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Wstep

Strategia rozwoju jest dokumentem wyznaczajacy najistotniejsze kierunku rozwoju jednostki
samorzadu terytorialnego. Okresla wizje, misj¢, zatozone obszary i cele strategiczne oraz pola
operacyjne, jak rowniez wskazuje na otwarte kierunki rozwoju. Zalecenia Komisji Europejskiej
mowia, ze kazda jednostka samorzadowa swoje dziatania, a zwlaszcza inwestycje finansowane ze
srodkow Unii Europejskiej, powinna podejmowaé w oparciu o jasno sformutowany plan
dhlugofalowego rozwoju. Jest to istotne tym bardziej teraz, gdy rozpoczat si¢ kolejny okres
programowania Funduszy Europejskich na lata 2014-2020. Profesjonalne budowanie dokumentu
strategicznego, wymaga wielomiesigcznej pracy interdyscyplinarnego zespotu oraz wdrozenia dziatan
uspoteczniajgcych (konsultacje z gtdwnymi interesariuszami strategii).

Budujac Strategie Rozwoju Gminy Cieptowody na lata 2015-2020 (dalej: SRGC 2015-2020)
przyjeto zasade, ze wszystkie zidentyfikowane kierunki dziatania powinny realizowaé zasady
podejscia obszarowego, tj. ukierunkowanego na realizacj¢ projektow zintegrowanych i partnerskich,
inkorporujacych korzysci synergiczne, a za rozwdj Gminy odpowiedzialno$¢ ponoszg nie tylko wladze
samorzadowe, ale takze inne podmioty, w tym przedsi¢biorstwa, organizacje pozarzadowe
i mieszkancy. Wszystkie proponowane kierunki dziatania, jako wynik prac warsztatowych moga i
powinny by¢ katalogiem otwartym. W zalozonym horyzoncie czasowym moga pojawic¢ si¢ idee i
projekty, ktore nie zostalty uwzglednione w zaproponowanych kierunkach dziatania. Podstawowym
kryterium spdjnosci z przedmiotows strategia bedzie przyczynianie si¢ do realizacji danego celu
strategicznego. Mozliwo$¢ realizacji nie bedzie wynikala z ujecia danej aktywnosci wprost w zapisach

strategii, ale z wyktadni spojnosci.
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1. Metodologia

Proces budowy Strategii Rozwoju Gminy Cieptowody na lata 2015-2020 przebiegat wieloetapowo:

1.

Opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej — celem byto stworzenie obrazu obecnej sytuacji
gminy w aspektach spotecznych i gospodarczych, a takze ocena potencjatu rozwojowego.
Efektem prac zespotu bylo powstanie diagnozy, opisujacej podstawowe uwarunkowania
rozwojowe gminy. Dokument zostal opracowany w oparciu o dane zastane, pozyskane m.in. z
Banku Danych Lokalnych, Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu Gminy w Cieptowodach
oraz innych jednostek.

Badanie ankietowe mieszkancow Gminy Cieptowody — celem bylo uzyskanie jak najszerszych
informacji od mieszkancoéw, przedsicbiorcow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych
dotyczacych poziomu jakosci zycia, warunkow rozwoju dziatalnosci, identyfikacji problemow
oraz kluczowych kierunkow rozwoju obszaru. Kazdy uczestnik badania miat takze mozliwos¢
wskazania konkretnego rozwiazania, propozycji zadania do realizacji w okresie 2015-2020 na
terenie gminy.

Analiza mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen rozwoju (analiza SWOT) — celem byto
przeanalizowanie obecnych mocnych i stabych stron gminy a takze szans i zagrozen istotnych z
punktu widzenia jego dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Analiza SWOT zostata
podzielona na szereg obszarOw tematycznych takich jak: potozenie, zasoby naturalne,
demografia, infrastruktura spoteczna, gospodarka, infrastruktura techniczna, powigzania
zewnetrzne.  Analize  SWOT przeprowadzono migdzy innymi w trakcie warsztatow
strategicznych.

Przygotowanie projektu planu strategicznego — celem byta identyfikacja kierunkow rozwoju
Gminy Cieptowody na lata 2015-2020 w podziale na cele strategiczne, operacyjne oraz otwarte
kierunki dziatania. Plan strategiczny powstal w oparciu o wczeéniejsze analizy, opracowania,
materialy wypracowane w trakcie warsztatow, jak rowniez w wyniku badania ankietowego
mieszkancow. Projekt strategii zostal takze opracowany w oparciu o zalozenia
przyjete/wynikajace z dokumentéw strategicznych wyzszego szczebla tj. powiatowego,
wojewddzkiego, krajowego oraz europejskiego.

Opracowanie procesu monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii — celem byto opracowanie
zasad monitorowania i ewaluacji celow i realizacji poszczegdlnych kierunkow dzialan oraz
aktualizowania dokumentu.

Podstawa wyznaczania strategii rozwoju Gminy Cieptowody jest okreslenie misji i wizji oraz

wyznaczenie obszarow strategicznych i pol operacyjnych, a takze przypisanie im celow
strategicznych. Do kazdego pola operacyjnego rekomendowano proponowane Kierunki dziatania,
jednakze nie majg one charakteru zamknigtego, co oznacza, ze mogg by¢ modyfikowane i rozszerzane.

Decyduje zgodno$¢ z tematyka obszaru strategicznego. Okres obowigzywania Strategii Rozwoju

Gminy Cieptowody to przedziat lat 2015-2020.
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2. Wizja

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii wizja Gminy Cieptowody zdefiniowana zostata

W nastgpujacy sposob:

/ Gmina Cieplowody jest miejscem atrakcyjnym do zycia, \

ekologicznym i oferujacym wysokiej jakosci ushugi publiczne.

Gmina Cieplowody jest modelowym obszarem turystycznym
wykorzystujacym dziedzictwo kulturowe i tradycje wiejskie oraz
dziedzictwo przyrodnicze.

Gmina Cieplowody jest inspiratorem rozwoju mieszkancow,
przedsiebiorcow i gospodarstw rolnych oraz wiarygodnym

partnerem wspolpracujacym z podmiotami wewnetrznymi

\ i otoczeniem zewne¢trznym. /

Wizja precyzyjnie okre$la pozadane cechy Gminy Cieptowody oraz precyzuje kluczowe wartosci

Strategii. Wizja zostata sformutowana w mozliwie jak najbardziej przystepny sposob tak, aby przekaz

byt czytelny dla kazdego odbiorcy.
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3. Misja

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii misja Gminy Cieptowody zdefiniowana zostata

W nastgpujacy sposob:

/ Gmina Cieplowody prowadzi polityke rozwoju ukierunkowana nzm
niwelacje dysproporcji w zakresie infrastruktury i ushug
publicznych oraz wykorzystanie zasobow turystycznych, rolniczych
i potencjalu energii odnawialnej.

Gmina Cieplowody promuje i zacheca do aktywnosci mieszkancow

i przedsiebiorcow oraz rozwija sieci wspolpracy z innymi aktorami

\ zycia spolecznego i gospodarczego. /

Misja precyzyjnie wskazuje cel dziatania Gminy Cieptowody oraz precyzuje kluczowe obszary

Strategii. Misja zostata sformutowana w mozliwie jak najbardziej przystepny sposob tak, aby przekaz

byt czytelny dla kazdego odbiorcy.
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4. Pola strategiczne

W rezultacie analizy:

— wyzwan rozwojowych;

potrzeb inwestycyjnych;

— perspektywy finansowej Unii Europejskiej 2014-2020;

odgornych rozwigzan instytucjonalizacji dzialalno$ci rozwojowej;
a. zidentyfikowano nastgpujace cechy warunkujace rozwodj obszaru i spotecznosci lokalnej
zamieszkujacej teren objety Strategia:
— potozenie komunikacyjne i geograficzne;
— dziedzictwo kulturowe i tradycje dolnos$laskiej wsi;
— potencjal do wytwarzania energii odnawialnej;
— dziedzictwo przyrodnicze;
— bardzo dobre warunki do prowadzenia dziatalnosci rolnicze;j;
b. zidentyfikowano nastepujace cechy wptywajace na konieczno$¢ restrukturyzacji lub stanowiace
barierg rozwojowa:
— ograniczona dostgpnos¢ komunikacyjna wynikajaca z nadmiernego obcigzenia ruchem drogi
krajowej nr 8;
— opor czegsci spotecznosci lokalnej przed wykorzystaniem energii wiatrowe;;
— nisko konkurencyjne rolnictwo;
— brak lokalnej, preznie dziatajacej instytucji otoczenia biznesu, wspierajgcej rozwoj rolnictwa i
przedsigbiorczosci;
— rozproszona wlasnos¢ zasobow dziedzictwa kultury;
c. rekomenduje si¢ przyjecie logiki interwencji opartej o nastepujace obszary strategiczne:
—  obszar strategiczny nr 1 — Srodowisko i zasoby;
— obszar strategiczny nr 2 — Konkurencyjne rolnictwo, przedsigbiorczo$¢ i zatrudnienie;
— obszar strategiczny nr 3 — Wysoka jako$¢ infrastruktury i ushug;

— obszar strategiczny nr 4 — Aktywno$¢, wspotpraca, promocja.

4.1. Obszar strategiczny nr 1 — Srodowisko i zasoby

Celem obszaru strategicznego nr 1 jest wykorzystanie endogenicznego' potencjatu obszaru dla
wypracowania lub umocnienia trwatych przewag konkurencyjnych. Ocenia si¢, ze rozwdj gminy
warunkowany jest wykorzystanie zasobow przyrodniczych, krajobrazowych, dziedzictwa kultury oraz
tradycji wiejskich dla rozwoju kwalifikowanej turystyki aktywnej, kulturowej i poznawczej. Drugim
filarem trwatych podstawa rozwojowych moze si¢ staé wykorzystanie energii odnawialnej, w tym
wiatrowej, stonecznej, geotermalnej oraz biogazu lub biomasy. Kluczowym elementem procesu jest
poglebiona identyfikacja potencjalu energetycznego oraz pozyskanie inwestorow (gtownie

prywatnych) dla zagospodarowania tegoz potencjatu. Ponadto promowane i wspierane bedzie

! Potencjat endogeniczny to potencjal wewnetrzny wynikajacy z zasobow jednostki.
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wykorzystanie tak zwanych rozproszonych odnawialnych zrodet energii wsrdd mieszkancow, w
gospodarstwach rolnych oraz przedsigbiorstwach. Uzupehlieniem tych dziatan bgdzie sukcesywne

zwickszanie wykorzystania rozwigzan niskoemisyjnych w obiektach uzytecznosci publiczne;.

Rysunek 2 Obszar strategiczny nr 1 — logika interwencji

Pola operacyjne

p
—> 11 Kwalifikowana turystyka aktywna
Obszar N
strategiczny nr 1 -
—> 1.2 Kwalifikowana turystyka kulturowa i poznawcza
A\
Srodowisko
i — > 13. Gospodarka niskoemisyjna
zasoby -
—> 14 Odnawialne zrodta energii
N

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Proponowany kierunek dzialania

Pole operacyjne

Podmiot odpowiedzialny

Podmiot wspierajacy

— Gmina Cieptowody;
Wypracowanie spojnej koncepcji szlakow, tras turystycznych i 11 - LGD?%
sciezek rowerowych/ pieszych/ konnych/ etc. o — sasiadujace jednostki samorzadu
terytorialnego;
Budowa/ modernizacja/ uporzadkowanie/ oznakowanie szlakow, 11 _ Eglglga Cieplowody;
tras turystycznych i Sciezek rowerowych/ pieszych/ konnych/ etc. o o
— przedsigbiorstwa;
— Gmina Cieptowody;
Wspolpraca w zakresie taczenia szlakow i tras turystycznych, w 11 - LGD;
tym $ciezek i szlakow rowerowych / pieszych/ konnych/ etc. o — sgsiadujgce jednostki samorzadu
terytorialnego;
Przygotowanie oferty turystyki poznawczej w oparciu o tradycje, — Gmina Cieptowody;
obyczaje,  kulturg,  wytworczo$¢  obszarow  wiejskich, 19 - LGD;
uwzgledniajacej m.in. wizyty studyjne, wydarzenia kulturalne, o — organizacje pozytku publicznego;
warsztaty — mieszkancy;
Rozwijanie koncepcji wydarzenia kulturalnego o zasiggu B Gmln.a Cieplowody;
regionalnym nawigzujacego do tradycji kulinarnej, obyczajow, 1.2. - LGD" i . .
tworczo$ci i wytworczosci wsi oraz ekozywnosci ~ organizacje pozytku publicznego;
— mieszkancy;
Promowanie wykorzystania zasobow turystyki kulturowej, w tym ..
obiektow  koscielnych  (Cieptowody, Dobrzenice/  Stary - W@SCl(’:lele/ zarzadcy w/w . . .
, . . 1.2. obiektow: — Gmina Cieptowody;
Henrykow), patacowych/ zamkowych (Cieptowody, Karczowice, ’
Kozmice, Tomice) i podworskich (Cieptowody) - LGD;
Zachowanie, ochrona, udostgpnianie, przyjazne wykorzystanie, ) )
promocja  budynkéw, obicktow i przestrzeni  dziedzictwa 12. ~ Gmina Cieplowody;

kulturowego, wytworczego

— prywatni wlasciciele;

2 LGD - lokalna grupa dziatania.
3 LGD - lokalna grupa dziatania.



Opracowanie, wdrozenie 1 udostgpnienie multimedialnego

— LGD;

informatora turystycznego gminy uwzgledniajacego przemyslang i 1.2. — Gmina Cieptowody; — organizacje pozytku publicznego;
spdjna koncepcje rozwoju turystyki mieszkancy;
Rozwdj agroturystyki oraz ustug hotelarskich i gastronomicznych,
w tym budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja obiektow 1.1./1.2. — prywatni inwestorzy;
hotelarskich i gastronomicznych
Efektywnos$¢ energetyczna w budynkach uzytecznosci publiczne;j 1.3. — Gmina Cieptowody; -
Zastosowanie energooszczednego oswietlenia ulicznego 1.3. — Gmina Cieptowody; -

— wspolnoty/ spdtdzielnie
Efektywnos¢ energetyczna w sektorze mieszkaniowym 1.3. mieszkaniowe/ towarzystwa — Gmina Cieptowody;

budownictwa spotecznego;

Efektywnos$¢ energetyczna w przedsiebiorstwach 1.3. — przedsiebiorstwa; - LGD;

— organizacje pozytku publicznego;
Promocja postaw ekologicznych wsrdéd mieszkancow 1.3./1.4 ~ Jednostki orgar?lzacyjne - LGD;

samorzadu gminnego;
— Nadlesnictwo Henrykow;
. . .. . - — Gmina Cieptowody;

Opracowanie i wdrozenie kampanii promocyjno-informacyjnej w 14 — LGD:
zakresie odnawialnych zrédet energii, w tym rozproszonej o . . )

— organizacje pozytku publicznego;
Identyfikacja mozliwosci budowy biogazowni w tym rozpoznanie
i ocena mozliwosci produkcji, zbiorki i transportu surowcoéw, w 14 — Gmina Cieplowody; —LGD:
tym glownie rolniczych do produkcji biomasy i biogazu oraz o — inwestor prywatny; '
ewentualna realizacja inwestycji
Przeprowadzenie wstgpnych badan geologicznych, a po uzyskaniu Gmina Cienlowody:
pozytywnych wynikéw pozyskanie inwestora na wykonanie 1.4. ) frna t1eplowo 3_” - LGD;
odwiertow probnych w zakresie zrodet wod geotermalnych ~ Inwestor prywatny;
Opracowanie  koncepcji  zagospodarowania  zrédet  wod 14 — Gmina Cieptowody; — LGD:
geotermalnych o — inwestor prywatny; '
Pozyskanie inwestorow na zagospodarowanie zidentyfikowanych 14 — Gmina Cieptowody; — LGD:
odwiertow zrédet wod geotermalnych o — inwestor prywatny; ’
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Gmina Cieptowody;

Identyfikacja mozliwo$ci budowy farm wiatrowych 1.4. _ — LGD;
— inwestor prywatny;
Pozyskanie inwestorow na zagospodarowanie obszarow o 14 — Gmina Cieptowody; — LGD:
korzystnych warunkach dla energii wiatrowej o — inwestor prywatny; '
Identyfikacja mozliwosci budowy farm fotowoltaicznych 1.4. B .Gmlna Cieplowody: — LGD;
— inwestor prywatny;
Pozyskanie inwestorow na zagospodarowanie obszarow o 14 — Gmina Cieplowody; — LGD:
korzystnych warunkach dla energii fotowoltaicznej o — inwestor prywatny; ’
Wdrazanie rozwiagzan w zakresie rozproszonych, odnawialnych . . — Gmina Cieptowody;
14. — mieszkancy;

zrodet energii

— LGD;

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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4.2. Obszar strategiczny nr 2 - Konkurencyjne rolnictwo, przedsiebiorczos¢ i

zatrudnienie

Celem obszaru strategicznego nr 2 jest rozwdj gospodarczy obszaru dla wypracowania lub umocnienia
trwatych przewag konkurencyjnych. Potencjatl rolniczego charakteru gminy oraz postepujaca
modernizacja w gospodarstwach rolnych powinna zosta¢ wzmocniona poprzez wdrozenie innowacji w
rolnictwie, rozwdj rolnictwa ekologicznego, wzmocnienie pozycji producentow rolnych, rozwoj
przetworstwa rolno-spozywczego, identyfikacje mozliwosci realizacji produkcji zamawianej na rzecz
branz niezwigzanych bezposrednio z sektorem zywnos$ciowym (np. kosmetycznym). Ponadto
aktywizacja i integracja gospodarstw rolnych pozwoli na okreslenie potencjatu wytwarzania
substratow do produkcji biogazu lub biomasy.

Dla rozwoju lokalnej przedsicbiorczosci, wsparcia doradczo-mentorskiego i informacyjno-
doradczego w zakresie funduszy unijnych przedsigbiorcow, Gmina Cieptowody nawigze wspotprace z
regionalng, preznie dziatajaca instytucjg otoczenia biznesu.

Waznym elementem wzmacniania przedsigbiorczo$ci oraz zatrudnienia bgdzie wprowadzenie
programéw podnoszacych kompetencje zawodowe i rozwéj doradztwa zawodowego na wszystkich

etapach ksztatcenia oraz promocja samozatrudnienia i mobilnosci zawodowej mieszkancow.

Rysunek 3 Obszar strategiczny nr 2 — logika interwencji

Pola operacyjne
P
_ —> 2.1 Rolnictwo
Obszar strategiczny L
nr?2
P
. —_—> 22 Przedsigbiorczosc¢
Konkurencyjne
N
rolnictwo,
-
przedsigbiorczos¢ —> 53 Zatrudnienie
i zatrudnienie N

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Proponowany kierunek dzialania

Pole operacyjne

Podmiot odpowiedzialny Podmiot wspierajacy

— Gmina Cieptowody;
Identyfikacja potencjatu ekologicznej i/ lub mmar 161.3 OV,VO Y
- - . . L . — Dolnoslaski Osrodek Doradztwa
wysokospecjalizowanej produkcji rolnej oraz promocja i wsparcie 2.1. Rolniczedo:
rolnictwa ekologicznego g0,
— gospodarstwa rolne;
Wdrozenie polityki informacyjnej i doradztwa dla rolnictwa w — Gmina Cieptowody;
zakresie prowadzenia i rozwoju dziatalno$ci rolniczej wraz z 2.1 — Dolnoslaski Oérodek Doradztwa
transferem wiedzy i innowacji w rolnictwie Rolniczego;
Identyﬁkacj‘a mozliwos$ci 1 konieczno$ci powstania i rozwoju grup — gospodarstwa rolne; — Gmina Cieplowody;
producenckich w sektorze przetworstwa rolno-spozywczego oraz 2.1. — Dolnoslaski Osrodek Doradztwa
ewentualne powotanie podmiotu przetworstwa rolno-spozywczego Rolniczego;
Nawigzanie wspolpracy z regionalng, preznie dziatajaca instytucja 29 Gmina Cienlowod
otoczenia biznesu dla rozwoju przedsigbiorstw o — mna Lieplowody
— LGD;
Wprowadzenie narzedzi doradczo-szkoleniowych i mentorskich — Dolnoélaski Oérodek Doradztwa
ukierunkowanych na rozwoj lokalnych przedsigbiorstw, w tym 2.2, Rolniczego; — Gmina Cieptowody;
wsparcie informacyjno-doradcze w zakresie funduszy unijnych — regionalne instytucje otoczenia
biznesu;
_ . N R — Gmina Cieplowody;
Promocja lokalnej przedsigbiorczosci, rolnictwa i lokalnych _ Lglll;a 1ePIOWOCy
produktow poprzez udzial w targach i misjach gospodarczych 2.2. ) Ine instvtucie ot .
regionalnych, krajowych i zagranicznych rgglona ne Instyllice oloczenia
biznesu;

. S . . — regionalne instytucje otoczenia
Wprowad’z§nle systemu qdzwlama pozyczek na rozpoczecie 29 biznesu: — Gmina Cieplowody;
dziatalnoéci gospodarczej Y

— Powiatowy Urzad Pracy;
Whprowadzenie systemu ulg finansowych i pozafinansowych dla
nowopovystalych .przedsiqbiorstw’ f)r.az p.rzedsic;bi'or'stw 29 _ Gmina Cieplowody:
Z potencjatem rozwojowym w szczeg6lnosci generujacych miejsca
pracy
Promocja przechodzenia na wiasng dziatalno$¢ gospodarcza i 2.2.2.3. — Gmina Cieplowody;
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samozatrudnienia oraz wsparcie szkoleniowo-doradcze na rzecz
tworzenia nowych przedsigbiorstw i samozatrudnienia

— Powiatowy Urzad Pracy;

— Powiatowy Urzad Pracy;

Rozwoj narzedzi posrednictwa pracy 2.3. — regionalne instytucje otoczenia — organizacje pozytku publicznego
biznesu;
Zwickszenie  aktywizacji oraz = mobilnosci = zawodowej .
' o 2.3. — Powiatowy Urzad Pracy;
mieszkancow
— Gmina Cieptowody;
Wprowadzenie programéw podnoszacych kompetencje zawodowe — Powiat Zabkowicki;
i rozwoj doradztwa zawodowego na wszystkich etapach 2.3. — jednostki edukacyjne;

ksztalcenia

— jednostki ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego;

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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4.3. Obszar strategiczny nr 3 — Wysoka jakos$¢ infrastruktury i ushug

Celem obszaru strategicznego nr 3 jest zapewnienie europejskich standardéow infrastruktury i ustug
publicznych. Szczegdlny nacisk zostanie potozny na realizacj¢ tych zadan infrastrukturalnych, ktore
bezposrednio przyczyniaja si¢ do realizacji celu strategicznego nr 1 i nr 2, tj. zapewnienie spojnosci i
dostepnosci komunikacyjnej, rewitalizacj¢, uzupeklnienie niedostatkow infrastruktury ochrony
srodowiska oraz rozwdj e-ustug. Natomiast w zakresie ustug publicznych wysitki ukierunkowane beda
na wdrazanie programow edukacyjnych, udzial w programach profilaktycznych, w tym zwigzanych ze

zdrowym starzeniem si¢ populacji pracujacej, prowadzenie polityki wlaczenia spotecznego.
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Rysunek 4 Obszar strategiczny nr 3 — logika interwencji

Pola operacyjne

—> 3.1 Spojnosc¢ i dostepnosé komunikacyjna

—> 3.2 Rewitalizacja

Obszar &
> 33 Edukacja

strategiczny nr 3

—> 34 Wiaczenie spoteczne

—> 35. Ochrona i promocja zdrowia

Wysoka jakos¢ > 36 Mieszkalnictwo

infrastruktury N

i
—> 3.7 E-ustugi
ustug ~

— > 38 Infrastruktura ochrony srodowiska

— > 309 Bezpieczenstwo publiczne

—> 3.10 Doskonalenie kadr administracji publicznej

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Proponowany kierunek dzialania

Pole operacyjne

Podmiot odpowiedzialny Podmiot wspierajacy

Lobbowanie na rzecz rozbudowy, modernizacji, poprawy

— Gmina Cieptowody;

— jednostki samorzadu terytorialnego

bezpieczenstwa i rozwoju infrastruktury towarzyszacej DK 8 na 3.1. .
odcinku Magnice — przej$cie graniczne Z?;é“fowahe vglggszarze
oddziatywania ;

Lobbowanie na rzecz rozbudowy, modernizacji, poprawy
bezpieczenstwa 1 rozwoju infrastruktury towarzyszacej 31 — Gmina Cieptowody;
w pasach drog wojewodzkich i powiatowych na terenie gminy o — Powiat Zabkowicki;
i terenach sgsiednich Piotrowice-Muszkowice;
Budowa/ przebudowa/ modernizacja wraz z infrastrukturg . .

S S C 3.1 — Gmina Cieptowody;
towarzyszaca i obiektami inzynieryjnymi drog lokalnych
Systemowe rozwigzanie probleméw transportu zbiorowego, w
tym komunikacja z obszarami sasiednimi oraz aglomeracja 31 — Gmina Cieptowody;
wroctawska, w tym w zakresie dojazdu do centrow aktywnosci o — Powiat Zabkowicki;
gospodarczej

— organizacje pozarzadowe;
Opracowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji lub innego — koScioty, zwigzki wyznaniowe;
rownowaznego  dokumentu  programujacego  dziatania 3.2. — Gmina Cieptowody; . N wultury: ’
rewitalizacyjne — Instytucje kultury;
— mieszkancy;
Remont, przebudowa, rozbudowa, adaptacja, wyposazenie
istniejacych zdegradowanych budynkoéw, obiektow, — organizacje pozarzadowe;
zagospodarowanie terendw i przestrzeni wraz z koncepcja ich 3.2. — Gmina Cieptowody; — koscioly, zwiazki wyznaniowe;
spotecznego, kulturalnego, gospodarczego, turystycznego — instytucje kultury;
i rekreacyjnego
, . , . . , — wspolnoty/ spotdzielnie
Remont, odnowa czg¢sci wspolnych wielorodzinnych budynkow 39 mieszkaniowe/ towarzystwa — Gmina Cieplowody:
mieszkalnych - ’
y budownictwa spolecznego;

Uspokojenie ruchu kotowego w obszarach rewitalizowanych, w 32, — Gmina Cieplowody:

powiazaniu z koncepcja rewitalizacyjna przestrzeni (w tym na
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przyktad wskazanie ciggéw komunikacyjnych mogacych
spelia¢ funkcje deptakow; wyznaczanie stref o ograniczonej
predkosci; wyznaczenie stref uprzywilejowujacych pieszych i
rowerzystow; wyznaczenie ciggéw ulic jednokierunkowych;
zastgpowanie skrzyzowan z pierwszenstwem przejazdu,
skrzyzowaniami rownorzednymi; organizacja miejsc
parkingowych  poza  strefami  uspokojonego  ruchu;
przebudowanie skrzyzowan tradycyjnych na skrzyzowania z
wyniesiong powierzchnia)

Upowszechnienie opieki instytucjonalnej/ $rodowiskowej/

— Gmina Cieptowody;

— inne podmioty $wiadczace ustugi

. C 3.3. o .

alternatywnych form opieki nad dzie¢mi do lat 3 opieki ztobkowej;
— organizacje pozytku publicznego;

Upowszechnienie i zwigkszenie dostepnosci do edukacji
przedszkolnej poprzez tworzenie nowych miejs_c_ — Gmina Cieplowody;
w przedszkolach i rozwoj alternatywnych form edukacji . dmioty éwiad huoi
przedszkolnej oraz doposazenie tychze placowek w sprzet 3.3. Z)nniZIfio rI;l;gs}Z/ks:I/;la;.'czalce ustugt
dydaktyczny, w tym do wczesnej nauki przedmiotow P ‘p ' ) ) _
matematyczno-przyrodniczych, informatycznych, jezykow — organizacje pozytku publicznego;
obcych i przedsigcbiorczosci
Doposazenie jednostek edukacji podstawowej i gimnazjalnej w
sprze;'t i materiaty d}‘lda’ktyczne na potrzeby pracowni w ’Fym do 33, — Grmina Cieplowody:
nauki przedmiotow matematyczno-przyrodniczych,
informatycznych, jezykéw obcych i przedsiebiorczosci
Budowa infrastruktury sportowej i doposazenie w sprzet 33 — Gmina Cieplowody: — Zespo6t Szkot Samorzadowych w
sportowy Zespotu Szkot Samorzagdowych w Cieptowodach e a Lieplowody; Cieptowodach;
Budowanie i realizacja programéw edukacyjnych w zakresie
kompetencji kluczowych na rynku pracy, wsparcie nauki
jezykow obcych, nauk matematyczno-przyrodniczych i TIK? 3.3. — jednostki edukacyjne; — Gmina Cieptowody;

oraz postaw kreatywnosci, innowacyjnosci, przedsigbiorczosci,
itp. na wszystkich etapach ksztatcenia

* ICT - techniki informacyjne i komunikacyjne.
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Opracowanie i realizacja programow pomocy stypendialnej dla
uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych (m.in.

— jednostki edukacyjne;

uczniowie niepetlnosprawni, uczniowie uzdolnieni, zagrozeni 33 ~ Gmina Cieplowody; — organizacje pozytku publicznego;

przedwczesnym konczeniem nauki)

Whprowadzenie doradztwa zawodowego i planowania $ciezki 33 - J; anStk' edukaczjge; _ — Gmina Cieplowody:

edukacyjnej na poziomie edukacji gimnazjalnej > ~ Powiatowy Urzad Pracy; 4
— organizacje pozytku publicznego;

Promocja nauki na kierunkach zawodowych oraz edukacji — jednostki edukacyjne ksztatcenia — Gmina Cieptowody;

technicznej, udostgpnianie wiedzy na temat kierunkéw 3.3. ponadgimnazjalnego; — Powiat Zabkowicki;

zamawianych; rozwoj systemu praktyk i stazy zawodowych — Powiatowy Urzad Pracy; — przedsigbiorstwa;

Wprowadzenie szkolen, doradztwa oraz innych form

podwyzszania kwalifikacji dla nauczycieli i pracownikoéw

pedagogicznych pod katem kluczowych kompetencji uczniow

niezb¢dnych do poruszania si¢ po rynku pracy, tj. TIK,

matematyczno-przyrodniczych, j¢zykow obcych, nauczania

eksperymen’ta‘ln'ego, 'wlarsc.lwych postaw. uczniéw 33, — Zesp6t Szkot Samorzadowych w — Gmina Cieplowody:

(kreatywno$ci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod Cieptowodach;

zindywidualizowanego podejscia do ucznia oraz wykorzystania

narzedzi wspierajacych pomoc psychologiczno-pedagogiczng

na kazdym etapie edukacyjnym (m.in. dla ucznidw

niepetnosprawnych, uczniow uzdolnionych, zagrozonych

przedwczesnym konczeniem nauki)

Rozwo6] mieszkalnictwa  socjalnego, wspomaganego i 3.4 — Gmina Cieplowody;

chronionego o — Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej;

o . S . ) — Gminny Os$rodek Pomocy
Rozw¢j infrastruktury catodobowej opieki nad osobami 34 — PCPR; Spoleczne:
zagrozonymi wykluczeniem spotecznym zgodnie z potrzebami o — Powiat Zgbkowicki; o .

— organizacje pozytku publicznego;
Aktvizact . d  edukacyi b/ rodzi — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej;
-zawodowa i n rodzin
tyWIZaCJa spoleczno- awodowa i edukacyjna 0séb/ ro 34 _ PCPR: _ Gmina Cieplowody:
zagrozonych uboéstwem i wykluczeniem spotecznym
— organizacje pozytku publicznego;
Tworzenie, wdrazanie i rozw6j uslug opieki $rodowiskowe; 3.4. — Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej; — Gmina Cieplowody;
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skierowanej do senioréw, w tym aktywizujacych i integrujacych

— PCPR;

— organizacje pozytku publicznego;

Tworzenie, wdrazanie i rozw6j ushug opieki Srodowiskowej

— Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej;

skierowanej do osob niepetnosprawnych, w tym aktywizujacych 3.4. — PCPR; — Gmina Cieptowody;
1 integrujgcych — organizacje pozytku publicznego;
) o ) — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej;
Rozwdj ustug asystenckich i bytowych skierowanych do osob 3.4 — PCPR: — Gmina Cienlowodv:
niesamodzielnych, w tym niepetnosprawnych o T vtk publi plowody;
— organizacje pozytku publicznego;
) ) ) o ) — Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej;
Rozwoj ustug na rzecz wspierania rodziny i sytemu pieczy 3.4 — PCPR: — Gmina Cieplowody:
zastepczej o ' ’
— organizacje pozytku publicznego;
Przystosowanie infrastruktury ochrony zdrowia do potrzeb . , . . . )
prowadzenia programéw profilaktycznych 3.5. SP ZOZ Gminny O$rodek Zdrowia; Gmina Cieplowody;
— Gmina Cieplowody; — jednostki ochrony zdrowia;
Lo — omi i ickiego:; — Powiatowa Stacja Sanitarno-
Identyfikacja jednostek chorobowych oraz potrzeb zdrowotnych 35 I%mlr?yf;v;ftu .qul(’,kowmklego’ Epi demiologiczgw .
fi hdl -9 — Powiat Zgbkowicki; giczna, ' _
specyficznych dla obszar — sasiednie jednostki samorzadu — Dolnoslaski Wojewodzki Oddziat
terytorialnego; Narodowego Funduszu Zdrowia;
. .. . . — Gmina Cieptowody; — jednostki ochrony zdrowia;
Udziat w budowaniu i realizacji kompleksowych populacyjnych _ omin owri)atu Z gkowickie o: _ Powiatowa Stacja Sanitarno-
programéw profilaktycznych skierowanych do réznych grup 35 ~ f’owiztpqukowifki- £0; Epidemiologiczna,
e e T - ko o e~ Dol Voot o
' terytorialnego; Narodowego Funduszu Zdrowia;
’ytyczer?le, uzbrojenie i promocja terenéw pod zabudowe 3. _ Gmina Cieplowody: — inwestorzy prywatni:
mieszkaniowg ’
— Gminny Osrodek Kultury i
0j elektroni h ust li h lgdnieni Promocji
Rozwoj elektronicznych ushig publicznych z uwzglednieniem 3.7. — Gmina Cieptowody; — SP ZOZ Gminny Osrodek Zdrowia;

rozwoju systemow back-office oraz digitalizacjg zasobow

— Zesp6t Szkot Samorzgdowych w

Cieptowodach;
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— Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej;

— Powiat Zabkowicki;

— organizacje pozarzadowe;

— koscioly, zwiazki wyznaniowe;

— instytucje kultury;

Udzial/ realizacja projektow z zakresu sieci

- r _ . . ) _ . o
teleinformatycznych 3 Gmina Cieptowody; Powiat Zabkowicki;
Rozbudowa i modernizacja infrastruktu datniania i 1 . . . . o
- J . . 1y uzaatmaiia i przesy’u 3.8. — Gmina Cieptowody; — Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji;
wody, w tym m.in. Czestawicach i Muszkowicach
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury odprowadzania i
oczyszczania $ciekow oraz  zagospodarowania  osadow 3.8. — Gmina Cieptowody; — Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji;
sciekowych na obszarze 11 nieskanalizowanych solectw)
— Krajowy  System  Ratowniczo-
. . . Gasniczy;
Uczestnictwo w procesach planowania, rozbudowy i aismczy’ o
modernizacji infrastruktury technicznej dla potrzeb zarzadzania — Gmina Cieplowody: — Pafistwowa Straz Pozarna;
kryzysowego i bezpieczenstwa publicznego; przeciwdziatania 3.9. _ ' — Ochotnicze Straze Pozarne;
zagrozeniom naturalnym i antropogenicznym; monitoringu - OSP; — Nadle$nictwo Henrykow;
zagrozen naturalnych i alarmowania — Stuzba Policji;
— gminy powiatu zabkowickiego;
L . . — Krajowy  System  Ratowniczo-
Wyposazenie jednostek OSP®> w specjalistyczny sprzet — Gmina Cieplowody; Gasniczy;
ratowniczo-gasniczy oraz doskonalenie procesow ratowniczo- 3.9. — OSP Cieptowody; , R
, . . , — Panstwowa Straz Pozarna;
gasniczych OSP w ramach specjalistycznych szkolen — OSP Dobrzenice
— Ochotnicze Straze Pozarne;
Rozwdj dzi itori obiekty kulturowe, stref . . .
ozwo] hatzeczl tmont Ormgl,l. ( . y . y 3.9. — Gmina Cieptowody; — Stuzba Policji;
zamieszkania, obszary aktywnosci publicznej)
Szkolenia zawodowe pracownikoéw administracji samorzadowe;j 310, _ Gmina Cieplowody: — Gminny Os$rodek Kultury i

oraz jednostek organizacyjnych administracji samorzgdowej

Promociji;

% OSP — Ochotnicza Straz Pozarna.
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— SP ZOZ Gminny Osrodek Zdrowia;

— Zespo6t Szkot Samorzadowych w
Cieplowodach;

— Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej;

— Zaktad Wodociagdéw i Kanalizacji;

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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4.4. Obszar strategiczny nr 4 — Aktywnos$¢, wspolpraca, promocja

Celem obszaru strategicznego nr 4 jest zwigkszenie zaangazowania mieszkancOw 1 partnerow
spotecznych w zycie spoteczno-gospodarcze oraz zwickszenie rozpoznawalnosci Gminy Cieptowody.
Realizacji tego celu stuzy¢ bedzie szersze wykorzystanie narzedzi podnoszacych poziom poczucia
obywatelskosci mieszkancow, w tym wigksze wykorzystanie procesu konsultacji spotecznych oraz
wprowadzenie budzetu obywatelskiego. Ponadto Gmina Cieplowody bedzie dazyé do rozwoju
sektorowej i miedzysektorowej wspotpracy, bowiem szereg zadan ujetych w strategii i niezbednych
dla rozwoju obszaru jest uwarunkowany jakosciag i intensywnos$cig relacji wewnatrz- |
ponadlokalnych. Waznym zestawem dziatan jest takze systemowe i kompleksowe podejscie do

kwestii promocji gminy oraz jej kluczowych zasobow (turystyka i odnawialne zrddta energii).

Rysunek 5 Obszar strategiczny nr 4 — logika interwencji

Pola operacyjne

-
. Aktywizacja mieszkancodw i organizacji pozytku
Obszar strategiczny —> 41 publicznego
nr 4 ~
-
—> 4.2 Wspotpraca wewngtrzna i zewnetrzna
Aktywnos¢, PO ¥ ¥
N
wspolpraca, P
promocja —> 43

Promocja Gminy Cieptowody i jej zasobow

L

Zrédlo: Opracowanie whasne.
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Proponowany kierunek dzialania

Pole operacyjne

Podmiot odpowiedzialny

Podmiot wspierajacy

— Gmina Cieptowody;
Promocja i szersze wykorzystanie instrumentéw uczestnictwa a1 — mieszkancy;
obywatelskiego, np. inicjatyw lokalnych o — organizacje pozytku publicznego;
— inne podmioty;
— organizacje pozytku publicznego;
— wspolnoty mieszkaniowe;
. o . . ) ) — spoldzielnie mieszkaniowe;
Opracowanie i wdrozenie budzetu obywatelskiego 4.1. — Gmina Cieptowody; _ towarzystwa budownictwa
spolecznego;
— mieszkancy;
— mieszkancy;
Promocja i szersze wykorzystanie formy konsultacji spotecznych, — organizacje pozytku publicznego;
w tym w zakresic zaangazowania mieszkancéw 1 innych 41 ) oo — wspolnoty mieszkaniowe;
podmiotéw w opracowanie wspolnej koncepcji rozwoju turystyki, o ~ Gmina Cieplowody:; — spotdzielnie mieszkaniowe;
wykorzystania odnawialnych zrédet energii — towarzystwa budownictwa
spolecznego;
Rozwdj oferty aktywnych i tworczych form spgdzania wolnego — mieszkafcy;
Czasu w oparciu o zasoby wykorzystywane na potrzeby rozwoju 4.1. — Gmina Cieptowody; _ LGD: ’
turystyki ;
Wspieranie i aktywizacja organizacji pozytku publicznego, w tym 41 — Gmina Cieplowody;
poprzez realizacje projektow partnerskich o — organizacje pozytku publicznego;
— Gminny Osrodek Pomocy
o . 3 . Spotecznej;
Whieranie dziatan na rzecz rozwoju ekonomii spolecznej 4.1. — PCPR: — Gmina Cieptowody;
— organizacje pozytku publicznego;
— Gminny Osrodek Pomocy
Promocja i upowszechnienie wolontariatu 4.1. Spotecznej; — Gmina Cieptowody;

— PCPR;




— organizacje pozytku publicznego;

Rozwdj kompetencji w zakresie wspoipracy samorzadu i
przedsigbiorcow

4.2.

— Gmina Cieptowody;
— regionalne instytucje otoczenia
biznesu;

Rozwoj wspolpracy Gminy Cieptowody z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego, sektorem przedsi¢biorstw i organizacji
pozarzadowej (w tym w formie partnerstwa publiczno-prywatnego
i partnerstwa  publiczno-spotecznego) oraz = wspolpracy
zagranicznej

4.2.

— Gmina Cieptowody;

Opracowanie i wydanie multimedialnego i mobilnego informatora
Gminy i/ lub regionu promujacego zasoby sSrodowiska
naturalnego, energii odnawialnej, turystyki, mieszkalnictwa

4.3.

— Gmina Cieptowody;

LGD;
organizacje pozytku publicznego;

Uczestnictwo w dziataniach promocyjnych realizowanych przez
instytucje regionalne i krajowe

4.3.

— Gmina Cieptowody;

LGD;
organizacje pozytku publicznego;

Zrédto: Opracowanie wlasne.

27|Strona



5. Opis finansowania

Najwazniejszym zrodtem finansowania dzialan strategicznych beda $rodki z funduszy unijnych
(Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — EFRR, Europejskiego Funduszu Spotecznego —
EFS i Funduszu Spodjnosci). Ponadto w finansowaniu dziatan SRGC 2015-2020 niezbedne bedzie
zaangazowanie prywatnych srodkow, w tym pochodzacych z bezzwrotnych i zwrotnych funduszy oraz
rozwoj instrumentéw finansowych opartych na partnerstwie publiczno-prywatnym i partnerstwie
publiczno-spotecznym. Zrodta finansowania SRGC 2015-2020:

1. Srodki wiasne Gminy Cieptowody.

2. Krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:

srodki finansowe transferowane w ramach Perspektywy Finansowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020;

— $rodki finansowe z Mechanizmow Finansowych Europejskiego Obszaru Gospodarczego i

Mechanizmu Norweskiego;

— inne zagraniczne §rodki finansowe;

—  krajowe érodki finansowe, w tym m.in. Narodowego Funduszy Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz innych agencji
rzadowych;

inne zrodia finansowania.

3. Komercyjne instrumenty finansowe, w tym:
— pozyczki i kredyty bankowe;
— leasing finansowy;

— inne.
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6. Spéjnos¢ strategii
6.1. Krajowe dokumenty strategiczne

6.1.1. Strategia Europa 2020

Strategia Rozwoju Gminy Cieptowody na lata 2015-2020 wpisuje si¢ w logike interwencji Strategii

Europa 2020 przede wszystkim na poziomie dwoch wzajemnie ze sobg powigzanych priorytetow:

— rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

— rozwdj sprzyjajacy wilaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie

zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczng i terytorialna.

6.1.2. Polska 2030. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala

nowoczesnosci (DSRK)6

Strategia Rozwoju Gminy Cieplowody na lata 2015-2020 wpisuje si¢ w logike interwencji
Dhugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnos$ci, m.in. na poziomie
nastgpujacych wyzwan: sytuacja demograficzna; wysoka aktywno$¢ zawodowa oraz adaptacyjnosé
zasobow pracy; odpowiedni potencjat infrastruktury; solidarno$¢ i spojnos¢ regionalna; poprawa
spojnosci spotecznej; sprawne panstwo oraz wzrost kapitatu spotecznego. Tym samym wdrazanie
zalozen SRGC 2015-2020 przyczyni si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow, w tym przede

wszystkim dotknigtych niekorzystnymi zjawiskami ekonomiczno-spotecznymi.

6.1.3. Strategia Rozwoju Kraju 2020 - Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna

gospodarka, sprawne panstwo (SRK)’

Strategia Rozwoju Gminy Cieptowody na lata 2015-2020 wpisuje si¢ w logike interwencji Strategii
Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo
na poziomie:

1. Obszaru strategicznego 1. Sprawne i1 efektywne panstwo — poprzez wdrazanie dziatan
zapewniajgcych tad administracyjny, dzialan prowadzacych do rozwoju kapitalu spotecznego
oraz zwigkszenie efektywnosci instytucji publicznych.

2. Obszaru strategicznego Il. Konkurencyjna gospodarka — poprzez rozwoj kapitatu ludzkiego;
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego i srodowiska; wzrost wydajnosci i zwigkszenie

innowacyjnosci gospodarki oraz silniejsze wykorzystanie technologii cyfrowych.

® Polska 2030. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji. https://mac.gov.pl/files/wp.../12/Polska2030_final november2012.pdf.

" Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoleczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo,
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,
http://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_rozwoju/srk_2020/strony.
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3. Obszaru strategicznego III. Spojnos$¢ spoleczna i terytorialna — poprzez zwigkszenie aktywnos$ci
0sob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym; zmniejszenie ubdstwa w grupach
najbardziej nim zagrozonych; zapewnienie dostgpu i okreslonych standardow ustug publicznych
oraz podnoszenie jakos$ci i dostepnosci ustug publicznych.

Polityka spdjnosci zaproponowana na okres po 2013 roku umozliwia wszystkim panstwom

cztonkowskim i regionom aktywne dazenie do inteligentnego i zréwnowazonego Trozwoju

sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu®. Zatozenia te w petni realizuje SRGC 2015-2020.

Strategia Rozwoju Gminy Cieptowody na lata 2015-2020 wpisuje si¢ w logike interwencji Krajowego
Programu Reform na poziomie: celu w zakresie zatrudnienia; celu energetycznego, celu w zakresie
edukacji oraz celu w zakresie przeciwdziatania ubdstwu. Realizacja SRGC 2015-2020 przyczyni si¢
do odrabiania zaleglo$ci rozwojowych, w tym na zmniejszeniu dystansu infrastrukturalnego m.in. w
energetyce, infrastrukturze spotecznej oraz podniesienia jakosci ushug $wiadczonych przez

administracje publiczna.

Strategia Rozwoju Gminy Cieptowody na lata 2015-2020 wpisuje sie¢ w logike interwencji Krajowej

Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie na poziomie

realizacji polityki regionalnej wspierajacej konkurencyjno$¢ regiondw i zapewniajaca spojnosc

terytorialng kraju w ramach takich obszarow strategicznych jak:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow — Konkurencyjno$¢ poprzez rozwijanie
potencjatu rozwojowego 1 absorpcyjnego obszaréw wiejskich; zwigkszenie mobilno$ci
zawodowej 1 przestrzennej; wykorzystanie walorow Ssrodowiska przyrodniczego i dziedzictwa
kulturowego; tworzenie warunkow do zwigkszania inwestycji pozarolniczych; ukierunkowanie na
poprawg jakosci zycia, budowanie atrakcyjnos$ci turystycznej i inwestycyjne;j.

2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i1 przeciwdzialanie marginalizacji obszaréw problemowych —
Spojnos¢ poprzez restrukturyzacje spoteczng, gospodarcza i przestrzenna, poprawianie dostepu
do ustug publicznych i zwigkszanie ich jako$ci, zwigkszanie dostepu do e-ustug; przeciwdziatanie
zjawisku wykluczenia spotecznego i wzrost integracji spoteczne;j.

3. Tworzenie warunkow dla skuteczniej, efektywnej 1 partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie — Sprawno$¢ poprzez wzmacnianie strategicznego podejscia na

wszystkich szczeblach; lepsze ukierunkowanie terytorialne srodkow publicznych; budowanie

8 Inwestowanie w przyszios¢ Europy, Pigty raport na temat spojnosci gospodarczej, spolecznej i terytorialnej,
Luksemburg, Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2010 r.,ISBN 978-92-79-17791-0,doi: 10.2776/26602
° Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, 13 lipca 2010r.
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kapitatlu spolecznego przez sieci wspOlpracy miedzy uczestnikami zycia spoteczno-

gospodarczego.

6.2. Regionalne dokumenty strategiczne

Strategia Rozwoju Gminy Cieptowody na lata 2015-2020 wpisuje si¢ w logike interwencji Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020 na poziomie™:

1.

Harmonii gospodarczej w wymiarze innowacji, pracy i biznesu, nauki, zdrowia i
przedsigbiorczo$ci poprzez wspierania instytucji otoczenia biznesu; wspieranie aktywno$ci
gospodarczej; wspieranie rozwoju MMSP; promowanie i efektywne wykorzystanie zewnetrznych
zrodet finansowania przedsiewzie¢ gospodarczych; promowanie produktéw regionalnych i ich
marketing; promowanie wspolpracy gospodarczej; dazenie do rozszerzania wspotpracy
sektorowej 1 miedzysektorowej; wspieranie zmian postaw mieszkancéw  regionu
ukierunkowanych na przedsi¢biorczo$¢; wspieranie rozwoju potencjatu turystycznego.

Harmonii przestrzennej w wymiarze administracyjnym, transportowym, bezpieczenstwa,
osiedlenczym i $rodowiskowym poprzez przeciwdziatanie degradacji obszaréw zagrozonych
marginalizacjg; ksztaltowanie uktadow komunikacyjnych sprzyjajacych zréwnowazonemu
rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu; wspieranie inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych
z udostepnieniem terendow pod zabudowg mieszkaniowa; poprawe tadu przestrzennego,
rewitalizacje Obszaréw zdegradowanych i ochrona dziedzictwa kulturowego; poprawe jako$ci
powietrza atmosferycznego; poprawe jako$ci wod powierzchniowych 1 podziemnych;
ograniczenie negatywnego oddziatywania odpadéw komunalnych i przemystowych na
srodowisko; podniesienie jakosci gleb zdegradowanych i zrekultywowanych; ochrone zasobdéw
naturalnych poprzez ich racjonalne wykorzystanie oraz propagowanie wiedzy ekologicznej;
promowanie wykorzystania zrodet energii odnawialnej; budowa i modernizacja systemow
grzewczych oraz alternatywnych zrodet ciepta.

Harmonii spotecznej w wymiarze demograficznym, obywatelskim, edukacyjnym, kulturowym,
czasu wolnego, opieki spolecznej, zdrowotnym poprzez integracj¢ spoleczng i przeciwdziatanie
wykluczeniu spolecznemu; umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwdj kultury; poprawe
jakosci 1 efektywnosci systemu edukacji i badan naukowych; stale podnoszenie stanu
bezpieczenstwa i zdrowia mieszkancow wojewddztwa; aktywna polityke rynku pracy oraz
wzmocnienie rozwoju zasobow ludzkich poprzez promocje samozatrudnienia oraz zwiekszanie

dostepu do zatrudnienia.

10 Spojnosé poszezegolnymi dziataniami SRWD 2020.
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6.2.1. Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2011-

2020

Strategia Rozwoju Gminy Cieplowody na lata 2015-2020 wpisuje si¢ w logike interwencji

Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego na lata 2011-2020 na poziomie:

1. Celu strategicznego 1. Wzmacnianie innowacyjnych umiej¢tnosci i postaw, kluczowych dla

gospodarki opartej na wiedzy, w tym poprzez wspieranie postaw przedsigbiorczych i

innowacyjnych, takze wsrod dzieci i mtodziezy.

2. Celu strategicznego 2. Zwigkszenie szansy na sukces innowacyjnych projektoéw biznesowych

poprzez informowanie przedsiebiorstw 0 formach wsparcia w postaci kapitatu, wiedzy i

infrastruktury w ramach Dolnoslaskiego Systemu Innowacji.

6.3. Programy Operacyjne

6.3.1. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Cieplowody na lata 2015-2020 wpisuje si¢ w logike interwencji

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2015-2020.

Tabela 5 Spojnosé SRGC 2015-2020 ze Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa

Dolnoslaskiego 2014-2020

Obszar strategiczny
SRGC 2015-2020

Pole operacyjne
SRGC 2015-2020

RPO WD 2020

Kwalifikowana turystyka aktywna

0s priorytetowa 4
Srodowisko i zasoby

Kwalifikowana turystyka

0s priorytetowa 4

Srodowisko i kulturowa i poznawcza Srodowisko i zasoby
zasob & i
Y Gospodarka niskoemisyjna Os pnor_ytetow? . 3
Gospodarka niskoemisyjna
Odnawialne zrodta energii Os prlotzytetow? . 3
Gospodarka niskoemisyjna
Rolnictwo
Przedsigbiorczos¢ Os . prlorytet_o_wa . !
. . Przedsigbiorstwa i innowacje
Konkurencyjne rolnictwo,

przedsigbiorczo$¢ i zatrudnienie

Zatrudnienie

0s priorytetowa 1
Przedsigbiorstwa i innowacje
O$ priorytetowa 8 Rynek
pracy

Wysoka jako$¢ infrastruktury i
ustug

Os$ priorytetowa 5 Transport

Spdjnosc i dostepnosé 0§ priorytetowa 6

komunikacyjna Infrastruktura spojnosci
spotecznej

Rewitalizacja 08 priorytetowa 6
Infrastruktura spojnosci
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spotecznej

- 0§ priorytetowa 7
Edukacja Infrastruktura edukacyjna

— O$ priorytetowa 10 Edukacja

- 08 priorytetowa 6
Infrastruktura spdjnosci

Opieka spoleczna spotecznej
— O$ priorytetowa 9 Wlaczenie

spoteczne

- 0§ priorytetowa 4

Infrastrukt h Srodowisk . .
nfrastruktura ochrony $rodowiska Srodowisko i zasoby

- 0§ priorytetowa 6
Mieszkalnictwo Infrastruktura spojnosci
spotecznej
- 0§ priorytetowa 2
E-ustugi Technologie  informacyjno-
komunikacyjne
- 0§ priorytetowa 6
Infrastruktura spojnosci
spotecznej
Ochrona zdrowia — O§ priorytetowa 8 Rynek
pracy
— O$ priorytetowa 9 Wlaczenie
spoteczne
- 0§ priorytetowa 4

Bezpieczenstwo publiczne X . .
P P Srodowisko i zasoby

Doskonalenie kadr administracji
publicznej

Wspotpraca wewngtrzna i
zewngtrzna

- 0§ priorytetowa 4
Srodowisko i zasoby

— O$ priorytetowa 8 Rynek
pracy

— Of$§ priorytetowa 9 Wiaczenie
spoleczne

Aktywizacja  mieszkancow i

Aktywnos¢, wspéipraca, promocja organizacji pozytku publicznego

— Of$ priorytetowa 10 Edukacja

Promocja Gminy Cieplowody i
zasobow

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.

Strategia Rozwoju Gminy Cieplowody na lata 2015-2020 wpisuje si¢ w logike interwencji programow
operacyjnych o zasiegu krajowym i europejskim, takich jak Program Polska Cyfrowa 2014-2020;
Program Wiedza Edukacja Rozwoéj; Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020; Program
Inteligentny Rozwoj oraz Europejska Wspotpraca Terytorialna 2014-2020. Nie wszystkie z w/w
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programéw operacyjnych otwierajg mozliwosci pozyskiwania srodkow dla samorzadu gminnego, ale
spojnos¢ SRGC 2015-2020 umozliwia aplikowanie o $rodki finansowe innym podmiotom, ktore

bezposrednio lub posrednio przyczyniaja si¢ do rozwoju obszaru.
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7. Monitoring i ewaluacja

7.1. Cel procedury

Niniejsza procedura ma na celu okreslenie sposobu funkcjonowania systemu monitorowania
i ewaluacji SRGC 2015-2020. Opisuje ona schemat i tryb postepowania, wskazuje narzedzia
monitoringu i ewaluacji oraz sposdb pozyskiwania zaich pomoca danych, wprowadza zestaw
wskaznikow monitorowania, a takze okresla struktur¢ organizacyjng wraz z podziatem obowigzkéw
pomigdzy uczestnikow procesu iharmonogramem pracy. Dzigki tak skonstruowanej procedurze,
zatozenia uwzglgdnione w SRGC 2015-2020 zostang zrealizowane w formie ciaglego i dynamicznego

procesu.

7.2. Réznice miedzy monitoringiem a ewaluacja

Integralng czegscig SRGC 2015-2020 jest monitorowanie i ewaluacja efektow jej wdrazania.
Sformutowanej raz strategii nie nalezy traktowa¢ jako zamknietego dokumentu, ktory ma
obowigzywa¢ caly czas w niezmienionym ksztalcie, gdyz funkcjonujagca jej postaé zostala
uksztattowana w okreslonych warunkach spotecznych, ekonomicznych oraz politycznych, ktore sa
stanami dynamicznymi. Dlatego tez osigganie zalozonych celow wymaga systematycznego
monitorowania zmian wewnetrznych oraz zewnetrznych uwarunkowan rozwoju danej jednostki,
cigglej obserwacji oraz oceny pozytywnych inegatywnych doswiadczen przy wdrazaniu strategii
i opracowywania, a takze wdrazania programow korygujacych odstepstwa od uprzednio przyjetych
planow™.

Monitorowanie mozna zdefiniowaé jako proces systematycznego zbierania i analizowania
ilosciowych 1 jakosciowych informacji na temat wdrazanych w ramach strategii zadan oraz samej
strategii, majacy na celu zapewnienie zgodno$ci realizacji zadan i strategii z wczesniej
zatwierdzonymi jej zatozeniami i celami. Terminem ewaluacja nazywamy natomiast ocen¢ realizacji
strategii rozwoju pod wzgledem skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci zaplanowanych
oraz wdrazanych dziatan zgodnych z celami zapisanymi w dokumencie®.

Ewaluacja jest funkcjonalnie powigzana z monitoringiem, gdyz jest on podstawowym zrodlem
informacji (danych wtornych) bardzo istotnych z punktu widzenia wykonujacych ewaluacj¢ danej
strategii. Efektywnos¢ 1 skutecznos¢ funkcjonowania systemu monitoringu w duzej mierze
determinuje jako$¢ i rzetelnos¢ oraz koszt przeprowadzonych badan ewaluacyjnych®™.

Podobienstw migdzy monitorowaniem a ewaluacjg nalezy dopatrywac si¢ w tym, ze jeden i

drugi proces bazuje na analizie informacji, ktorej podstawa sa wskazniki. Podstawowa r6znicg jest to,

1 System monitorowania i ewaluacji strategii. Nowotarski — nowatorski. Samorzad zorientowany
projektowo”, Nowy Targ 2012, s. 17-18.

12 Co to jest monitoring projektu? Co to jest ewaluacja projektu?”, dostep online:
www.poradnik.ngo.pl/x/619933 [2014-03-20].

B Tamze
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Ze monitoring jest narzucony i obowigzkowy. Ponadto jest to proces wspotbiezny z harmonogramem.

Ewaluacja natomiast moze wystgpowaé punktowo, w postaci: ex ante — oceny szacunkowej przed

rozpoczgciem realizacji, mid term — przeprowadzenia nie pézniej niz w ciggu roku nastepujacego po

zakonczeniu potowy okresu realizacji oraz ex post — pelnej, przeprowadzanej najpozniej w rok

po zakonczeniu realizacji.

Krotkie pordwnanie procesu monitoringu z ewaluacja przedstawia si¢ w nastepujacy sposob™:

— monitorowanie:

= rejestrowanie postgpow z prowadzonych dziatan;

= biezace weryfikowanie zarowno tempa, jak i kierunku, w ktérym zmierza strategia;

— ewaluacja — szersze spojrzenie na strategi¢ oraz sposob jej realizacji; zidentyfikowanie

i ocena;

= celow przedsigwzigcia;

= sposobow realizacji, zamierzonych i niezamierzonych efektow wybiegajacych poza czas

I miejsce wdrazania strategii.

Tabela 6 Roznice miedzy monitoringiem a ewaluacja

Pytania

Monitoring

Ewaluacja

Czym jest?

proces zbierania informacji -
systematyczne badanie, ktore
opiera si¢ na pytaniach: czy
strategia przebiega zgodnie z
planem, czy udaje si¢ osiggac
zamierzone produkty
i rezultaty?;

monitoring wykonywany jest
w trakcie realizacji strategii,
bada jej trzy elementy:
harmonogram dziatan, budzet
oraz zaplanowane rezultaty;
osoby  odpowiedzialne  za
monitoring to osoby
zarzadzajace strategia.

proces ciagly, systematyczne
badanie wybranych elementéw
strategii;

odpowiada na pytanie: czy
udalo nam si¢  osiagnac
zamierzone cele oraz w jaki
sposob udalo nam si¢ je
osiggnac?;

ewaluacja wykonywana jest po
wybranym elemencie strategii
lub po catosciowej realizacji
strategii;

osoby  odpowiedzialne  za
ewaluacje to osoby
zarzadzajace strategia (przy
ewaluacji wewnetrznej) albo
wynajeta instytucja/osoba (przy
ewaluacji zewngtrzne;j).

Czemu stuzy?

pozwala ocenic¢ postepy
prowadzonych dziatan,
zweryfikowac tempo

i kierunek, w ktorym zmierza
strategia;

pozwala takze na biezaca
modyfikacje dzialan,
harmonogramu i budzetu, aby

pozwala pomoc
w zaplanowaniu kolejnych
dziatan;

dostarcza  konkretnej  oceny
strategii, analizujac
poszczegodlne kryteria
i precyzujac tym samym, jakie
elementy  strategii  trzeba

Y B. Ledzion, Teoria i praktyka zastosowania metod pozyskiwania danych z systeméw monitoringu dla
ewaluacji — sposoby weryfikacji i kontroli rzetelnosci i jakosci danych monitoringowych, Ministerstwo

Gospodarki i Pracy.
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w  razie  potrzeby  moc usprawnic i jak to zrobic;

dostosowaé strategie do - dostarcza informacji
zmieniajacych si¢  warunkow niezbednych  do  podjecia
badz do aktualnej sytuacji; decyzji;

— dane pochodzace z monitoringu  — ocenia czy i jak udato sie
s podstawa do ich osiggna¢ zaktadany cel;

wykorzystania w ewaluacji. — dane pochodzace z ewaluacji

pomagaja w  planowaniu
kolejnych  strategii, a nie
stanowig  krytycznej oceny
naszej pracy.

Zrédto: ,,Co to jest monitoring projektu? Co to jest ewaluacja projektu?”, http://poradnik.ngo.pl/x/619933 [2014-
03-20].

7.3. Podstawowe zasady monitoringu

Podstawa skutecznego wdrazania zalozen strategii rozwoju jest system informacji o zjawiskach
i procesach spoteczno-gospodarczych zachodzacych na obejmowanym przez nig terenie. Inicjujac
dzialania majgce na celu osiggnigcie wytyczonych w strategii pol, nalezy systematycznie gromadzi¢
informacje o efektach ich realizacji i skutecznosci zastosowanych instrumentow. Glownymi obszarami
monitorowania i ewaluacji strategii sa, zatem wyznaczone kierunki dziatan jej realizacji oraz
wskazniki. Istota prowadzenia monitoringu tychze obszaréw jest wyciaganie wnioskow z tego, jakie
zadania w okre§lonych kierunkach zadan zostaty zrealizowane. Jest nig rowniez modyfikowanie
dalszych poczynan w taki sposob, aby osiaggng¢ zaktadane cele w przysztosci. Dlatego tez kluczowym
elementem monitorowania jest wypracowanie takich technik zbierania informacji, ktore beda jak
najbardziej miarodajnie odzwierciedlaty efektywnos¢ prowadzonych dziatan®.

Monitoring bedzie, zatem skutecznym narzedziem wdrazania zalozen strategicznych tylko
wowczas, gdy bedzie kierowat si¢ nastepujacymi zasadami'®:

— zasada wiarygodnosci — informacja musi by¢ wiarygodna i musi opiera¢ si¢ na
niepodwazalnych danych; niedoktadne dane w systemie monitorowania oznaczaja powstanie
ryzyka podjecia niewtasciwych dziatan korygujacych;

— zasada aktualnosci — informacje powinny by¢ gromadzone, przekazywane 1 oceniane
W sposoéb ciggly, ktory umozliwia podjecie dziatan korygujacych;

— zasada obiektywnosci — monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikow
poréwnawczych daje mozliwo§¢ prowadzenia obiektywnej oceny niezaktdconej
subiektywno$cig wynikajaca z przywigzania do wlasnych pomystow i dazen;

— zasada koncentracji na punktach strategicznych — monitorowanie powinno skupia¢ si¢ przede

wszystkim na tych obszarach Zycia spoteczno-gospodarczego, w ktérych istnieje

15 System monitorowania i ewaluacji strategii. Nowotarski — nowatorski. Samorzad zorientowany projektowo”,
Nowy Targ 2012, s. 19.
16 Tamze, s .19
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prawdopodobienstwo  wystgpienia najwigkszych  odchylen, mogacych wywolywac
zahamowania w realizacji zalozen strategii lub ich zatrzymanie;

— zasada realizmu — monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami realizowanych zadan; dana
jednostka wdrazajac strategi¢, powinna dostrzega¢ przede wszystkim te elementy procesu,
ktore $wiadczg o wydajnoscei i jakosci dostarczanych produktow;

— zasada koordynacji informacji — monitorowanie musi by¢ prowadzone w taki sposob, aby byto
skoordynowane z tokiem prowadzonych prac 1 jednocze$nie nie wplywato na ich
zahamowanie oraz nie przeszkadzato w realizacji podejmowanych dziatan; informacje ptynace
z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich zainteresowanych, tak aby
umozliwi¢ im wlasciwe podejmowanie decyzji majacych znaczenie strategiczne;

— zasada elastyczno$ci — proces monitorowania musi by¢ bardzo elastyczny i zapewniajacy
szybkie reagowanie na zachodzace zmiany; takze w przypadku zmian ikorekt nalezy
modyfikowa¢ system oceny w sposob dostosowany do zmieniajgcych si¢ oczekiwan

W przysztosci.

7.4. Narzedzia monitoringowe

Dla miarodajnej oceny realizacji przyjetych zatozen strategii potrzebne sa konkretne dane ilo§ciowe
0 charakterze statystycznym, ktére po przetworzeniu powinny zosta¢ ujete w serie wskaznikow.
Dzigki tym wskaznikom mozna okresli¢ poziom wyjsciowy oraz stopien osiggniecia zaktadanych
celow. Wyniki zapisane w postaci wskaznikow czy bezwzglednych informacji statystycznych majg
takze duze znaczenie w procesie uzyskiwania poparcia spotecznego dla wprowadzanych zmian oraz
swiadczenia ustug. Dajg one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacji, a analiza ich warto$ci pozwala
oceni¢, na ile podejmowane dziatania sa zgodne z zaktadanymi celami. Zrodtem pochodzenia danych,
ktére stanowig zobrazowanie stopnia przyjetych w strategii zatozen, moga by¢: jednostka wiasna,
informacje ogolnodostepne, jak i sfera benchmarkingu. Ideg miernikoéw opartych na danych
wewngtrznych jednostki jest stworzenie narzgdzi do pozyskiwania wiarygodnych i miarodajnych
informacji przy minimalnym zaangazowaniu jej pracownikow. W tym zakresie nalezy korzysta¢ z
materiatlow przekazywanych obowigzkowo do GUS-u, urzedu wojewodzkiego, wlasciwego
ministerstwa itp. Osobna grupe danych stanowia ogoélnodostepne informacje publikowane w Banku
Danych Lokalnych na stronach internetowych Glownego Urzgdu Statystycznego. Ich pozytywna
strong jest ich zakres oraz obiektywizm, za$ negatywna ich publikacja z rocznym opo6znieniem. Majac
jednakze na uwadze fakt, iz zarzadzanie strategiczne jest procesem roztozonym w czasie, nalezy uznac
zro6dlo GUS-u jako cenny material do globalnej oceny podjetych dziatan. Kolejnym narzedziem
stuzacym do oceny efektow realizacji strategii moze by¢ porownanie osigganych wynikow z tymi,
jakie osiggaja inne jednostki. Taka sposobno$¢ moze prowadzi¢ do zidentyfikowania najlepszych
wzorow, ktorych wspolnym mianownikiem jest wydajnos¢, gdyz benchmarking jest swojego rodzaju

badaniem porownawczym polegajacym na zestawianiu procesow i dziatan stosowanych przez wtasna
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jednostke z tymi preferowanymi przez inne, uwazane za najlepsze w danej dziedzinie, gdzie wynik
niniejszej analizy stuzy jako podstawa doskonalenia.

W oparciu o informacje wtasne jednostki oraz te ogdlnodostgpne, mozliwym jest szybkie
reagowanie na negatywne efekty podejmowanych dziatan w ramach strategii rozwoju. To przy
zatozeniu, iz uda si¢ pozyska¢ do wspotpracy inne jednostki z zakresu benchmarkingu, daje szans¢ na
dostep do kompletu informacji zarzadczej umozliwiajagcej nie tylko ocen¢ wewngtrznej zmiany,
ale rowniez zobiektywizowanie pozyskanej informacji w odniesieniu do globalnej sytuacji danej

jednostki.

7.5. Struktura organizacyjna oraz podzial zadan

Dla prowadzenia kompleksowego i szczegétowego procesu monitoringu strategii wskazane jest
powotanie Zespotu roboczego ds. opracowania, monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju,
W ktérym powinni znalez¢ sie kierownicy wydzialow/referatéw zwigzanych z réznymi dziedzinami
zycia spoteczno-gospodarczego gminy. Koordynatorem prac Zespotu roboczego powinna zostaé
natomiast osoba znajdujgca si¢ na stanowisku, ktoremu instytucjonalnie powierzono kompetencje
nadzorowania wdrazania i monitoringu strategii. Powotujac Zespol roboczy ds. opracowania,
monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju nalezy ustali¢ tryb dziatania zgodnie z punktem 7.7.
niniejszego rozdziatu. Najbardziej optymalnym rozwigzaniem jest, aby wszystkie czynno$ci zwigzane
z procesem monitoringu strategicznego byly wykonywane systematycznie — zgodnie ze specyfika
przyjetych w strategii zatozen, a wnioski z ich przeprowadzania byly zestawiane corocznie, najlepiej
w formie raportu monitoringowego. Tak przygotowane analizy i raporty powinny zosta¢ podane do
publicznej wiadomosci po pozytywnym zaopiniowaniu przez Wojta Gminy. Aby proces
opracowywania, monitorowania i ewaluacji SRGC 2015-2020 przebiegat bez problemdw, a jego efekt
byt zgodny z oczekiwaniami, to oprocz opracowania struktury organizacyjnej procesu niezbedne jest
okreslenie 1 opisanie modelu wspdlpracy zawierajacego doktadny opis 1dl, funkcji i zadan

poszczegdlnych jego cztonkow:

Wydzial Budownictwa:

Prowadzi systematyczny monitoring i ewaluacj¢ zgodnie z zapisami niniejszej procedury zadan
ujetych w SRGC 2015-2020, w tym:
— gromadzi informacje o prowadzonych przez inne jednostki Urzedu Gminy oraz inne jednostki
organizacyjne Gminy Cieptowody, dziataniach strategicznych;
— sporzadza roczng informacj¢ o stanie realizacji SRGC 2015-2020 i przedstawia ja Wojtowi
Gminy.

Wéjt Gminy:
— zatwierdza roczne Raporty o stanie realizacji SRGC 2015-2020;
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— prezentuje roczne Raporty o stanie realizacji SRGC 2015-2020 Radzie Gminy Cieptowody;

— przedstawia do publicznej informacji Raporty o stanie realizacji SRGC 2015-2020;

Rada Gminy Cieplowody:

— opiniuje projekt uchwaty zatwierdzajacej SRGC 2015-2020;
— uchwala SRGC 2015-2020.
Prawidlowo przeprowadzony proces monitoringu strategicznego w oparciu o wyzej wskazany schemat
postgpowania powinien przynie$¢ korzys$ci w postaci:
— pozyskiwania danych pozwalajacych dokona¢ oceny postgpu w realizacji strategii i jej
wplywu na rozwdj jednostki;
— efektywnej realizacji zadan zapisanych w strategii;
— osiggania zalozonych rezultatow;
— identyfikacji ewentualnych opdznien lub nieprawidtowosci w realizacji zadan i dziatan;
— podejmowania dziatan naprawczych;
— wnioskbw z systematycznie prowadzonego procesu monitorowania dokumentu
strategicznego;
— wnioskow z prowadzonego monitoringu, ktore moga by¢ réwniez podstawag do przyjecia
zatozen rozwoju strategicznego w nastgpnym okresie.
Wyniki z corocznych raportéw monitoringowych powinny stanowié podstawe ewaluacji
przyjetych w strategii zalozen, gdyz monitorowanie to sposob mierzenia tego, co si¢ dzieje, natomiast

ewaluacja pozwala nam stwierdzi¢, co to oznacza.

7.6. Terminy

Terminy dotyczace przekazywania uczestnikom procesu dokumentéw stanowiacych narzedzia

monitoringu i ewaluacji przedstawia ponizsza tabela.

Uczestnicy procesu monitorowania, .
. L L . Podanie
ewaluacji i aktualizacji realizacji strategii ) 3
informacji do

Dokument Czestotliwos$¢ opracowywania rozwoju ) )
publicznej
Wydzial .
. Wjt Rada wiadomosci
Budownictwa
raport o
o ) do kwietnia roku
monitoringowy jednorazowo, kazdego roku ) . . )
. L ) ) B nastgpujacego po maj czerwiec czerwiec
0 stanie realizacji obowiazywania strategii . . .
B . okresie monitorowania
strategii rozwoju
Srodokresowy jednorazowo, nie pézniej niz do pazdziernika roku
raport w ciggu roku nastgpujacego po nastgpujacego po listopad  grudzien grudzien
ewaluacyjny zakonczeniu potowy okresu okresie ewaluacji
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o stanie realizacji realizacji strategii

strategii rozwoju

koncowy raport

. jednorazowo, najp6zniej w rok do pazdziernika roku
ewaluacyjny .
. L po zakonczeniu realizacji nastgpujacego po listopad  grudzien grudzien
o stanie realizacji . . .
strategii okresie ewaluacji

strategii rozwoju

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Z uwagi na prace stuzb statystycznych i czestotliwos¢ ukazywania si¢ wynikéw, monitoring
strategii odbywa si¢ w trybie rocznym, uwzgledniajacym opo6znienie wynikajace z czasu publikacji
danych statystycznych, gdzie ostateczny raport z jego przeprowadzenia powinien by¢ upubliczniony
w czerwcu kazdego nastgpnego roku po okresie monitoringu.

Z kolei w potowie okresu realizacji strategii powinna zosta¢ wykonana analiza celow
strategicznych oraz ewaluacja $rédokresowa (mid-term), z przeprowadzenia, ktorej ostateczny raport
powinien zosta¢ upubliczniony w grudniu nastgpnego roku po okresie realizacji niniejszej ewaluacji.
Po zakonczeniu okresu trwania strategii rozwoju powinna natomiast nastapi¢ ewaluacja koncowa (ex-
post), z przeprowadzenia, ktorej ostateczny raport powinien zosta¢ upubliczniony w grudniu

nastgpnego roku po okresie realizacji niniejszej ewaluacji.

7.7. Szczegotowy opis postepowania

Szczegdlowy plan przygotowywania Rocznego raportu monitoringowego o stanie realizacji
SRGC 2015-2020 powinien by¢ przedktadany Wojtowi Gminy przy zachowaniu nizej wskazanej

Sciezki postepowania.

Lp. Realizator Opis czynnosci Termin

Wystepuje o informacje dotyczace realizacji SRGC
. . 2015-2020. Niezwlocznie  dostarczone dane luty kazdego kolejnego roku
1 Wydziat Budownictwa o . . . . .
gromadzi i na ich podstawie sporzadza roczny obowiazywania Strategii

Raport o stanie realizacji Strategii

. . ... Pierwsza  potowa  maja
. . Przedstawia roczny Raport o stanie realizacji )
2 Wydzial Budownictwa e ) kazdego nastgpnego roku
Strategii Wojtowi Gminy : . .
obowigzywania Strategii

3 Wojt Gminy Opiniuje i zatwierdza przedtozony materiat. Po otrzymaniu Raportu.

Niezwtocznie po

4 Wojt Gminy Prezentuje materiat Radzie Gminy Cieptowody . .
zatwierdzeniu raportu

Po otrzymaniu uzupetionego

Zatwierdza roczny Raport o stanie realizacji —j ie pozniej
5 Rada Gminy Cieplowody ¢ y p J1  Raportu — jednak nie pdzniej
Strategii. niz do konca maja kazdego

nastgpnego roku
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obowiazywania Strategii.

Niezwlocznie po

zatwierdzeniu przez Rade

. . . . . Gminy Cieptowody jednak

., . Zleca umieszczenie zatwierdzonej wersji Raportu na o .
6 Wojt Gminy L L . nie pdézniej niz do konca
wlasciwej stronie internetowe;. .
czerwca kazdego nastgpnego
roku obowiazywania

Strategii.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Dla Srédokresowego i Koncowego raportu monitoringowo-ewaluacyjnego o stanie realizacji
SRGC 2015-2020 szczegotowy plan postgpowania powinien przedstawiac si¢ w analogiczny sposob,

z dostosowaniem ram czasowych niniejszej procedury.
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7.8. Wskazniki realizacji strategii

Tabela 9 Zagregowane wskazniki realizacja SRGC 2015-2020

Obszar strategiczny Pole operacyjne Lo .
Wskazniki produktu [P] i rezultatu [R]
SRGC 2015-2020 SRGC 2015-2020
Liczba zrealizowanych projektow infrastrukturalnych w zakresie turystyki aktywnej [P]
Liczba zrealizowanych wydarzen/ projektow z zakresu turystyki aktywnej [R]
Kwalifikowana turystyka aktywna Dhugoéé wybudowanych/ zmodernizowanych/ oznakowanych $ciezek/ szlakow rowerowych i tras

turystycznych [P]

Liczba o0s6b korzystajacych ze wspartej infrastruktury turystyki [R]

Liczba zrealizowanych projektow infrastrukturalnych w zakresie dziedzictwa kulturowego i kultury
[P]

Liczba zrealizowanych wydarzen/ projektow z zakresu turystyki kulturowej i poznawczej [P]

Kwalifikowana turystyka kulturowa i

Obszar strategiczny nr 1 poznawcza Liczba 0sob korzystajacych ze wspartej infrastruktury w zakresie dziedzictwa kulturowego i

kultury [R]

Liczba o0s6b uczestniczacych w zrealizowanych projektach z zakresu turystyki kulturowej i
poznawczej [R]

Liczba projektow zrealizowanych z zakresu gospodarki niskoemisyjnej w obiektach uzytecznosci
Gospodarka niskoemisyjna publicznej [P]
Spadek emisji gazow cieplarnianych w wyniku zrealizowanych projektow niskoemisyjnych [R]

Liczba projektéw zrealizowanych z zakresu odnawialnych zrodet energii [P]

Odnawialne Zrodta energii Produkcja energii elektrycznej z nowo wybudowanych instalacji wykorzystujacych OZE [R]

Produkcja energii cieplnej z nowo wybudowanych instalacji wykorzystujacych OZE [R]

Liczba zrealizowanych projektéw doradczych w zakresie rolnictwa [P]

. Liczba rozwigzan innowacyjnych wdrozonych do praktyki w sektorze rolno spozywczym,
Rolnictwo o . .
Obszar strategiczny nr 2 bedacych wynikiem zrealizowanych projektow [R]
Liczba gospodarstw rolnych, ktore otrzymaty wsparcie [R]

Przedsigbiorczo$¢ Liczba wdrozonych instrumentow wspierajacych lokalng przedsiebiorczo$¢ [P]
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Liczba podmiotow gospodarczych, ktdre otrzymaly wsparcie w ramach wdrozonych instrumentéw
wspierajacych lokalng przedsiebiorczos¢ [R]

Liczba wdrozonych instrumentow wspierajacych zatrudnienie i rynek pracy [P]

o Liczba 0s6b uczestniczacych w programach zatrudnienia [P]
Zatrudnienie

Liczba 0sob, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu zatrudnienia [R]

Liczba 0sob, ktore rozpoczely prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej [R]

Liczba zrealizowanych projektow z zakresu infrastruktury drogowej [P]

Sp6jnosé i dostepnosé komunikacyjna  Catkowita dtugos¢ nowych drog [R]

Catkowita dtugo$¢ przebudowanych lub zmodernizowanych drog [R]

Rewitalizacja Liczba projektow rewitalizacyjnych zrealizowanych na terenie Gminy [P]

Liczba 0s6b wspartych w wyniku realizacji projektow rewitalizacyjnych [R]

Liczba zrealizowanych projektow infrastrukturalnych w jednostkach edukacyjnych [P]

Liczba zakupionego sprzetu badawczo-laboratoryjnego, multimedialnego, TiK dla jednostek
edukacyjnych [P]

Edukacja Liczba ucznidéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury i zakupionego wyposazenia [R]

Liczba zrealizowanych projektow edukacyjnych [P]

Obszar strategiczny nr 3 . . - . - -
giczny Liczba ucznidéw uczestniczacych w zrealizowanych projektach edukacyjnych [R]

Liczba nauczycieli uczestniczacych w zrealizowanych projektach edukacyjnych [R]

Liczba zrealizowanych projektow infrastrukturalnych w zakresie opieki spotecznej [P]

Liczba 0s6b korzystajacych ze wspartej infrastruktury opieki spotecznej i ochrony zdrowia [R]

Opieka spoteczna Liczba zrealizowanych projektow w zakresie wlaczenia spotecznego [P]

Liczba 0s6b uczestniczacych w zrealizowanych projektach wlaczenia spotecznego [R]

Liczba dzieci i senioréw uczestniczacych w zrealizowanych projektach wlaczenia spotecznego [R]

Liczba seniorow uczestniczacych w zrealizowanych projektach wlaczenia spotecznego [R]

Dtugos¢ wybudowanej/ zmodernizowanej/ sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej [P]

Infrastruktura ochrony srodowiska - - ——
Dtugo$¢ wybudowanej/ zmodernizowanej/ sieci wodociggowej [P]
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Liczba o0sob korzystajacych ze wspartej infrastruktury w zakresie ochrony srodowiska [R]

Mieszkalnictwo Liczba zrealizowanych projektow infrastrukturalnych w zakresie mieszkalnictwa [P]

Liczba 0s6b korzystajacych ze wspartej infrastruktury w zakresie mieszkalnictwa [R]

Liczba wdrozonych e-ustug [P]

E-ustugi - -
Liczba 0s6b korzystajacych z wdrozonych e-ustug [R]

Liczba zrealizowanych projektow edukacyjnych i szkoleniowych skierowanych do kadr
Doskonalenie  kadr  administracji administracji publicznej [P]

publicznej Liczba oséb, ktore wzigly udzial w zrealizowanych projektach edukacyjnych i szkoleniowych
skierowanych do kadr administracji publicznej [R]

Liczba zrealizowanych projektow infrastrukturalnych w zakresie opieki spotecznej i ochrony
zdrowia [P]

Liczba os6b korzystajacych ze wspartej infrastruktury opieki spotecznej i ochrony zdrowia [R]

Liczba zrealizowanych projektow ochrony zdrowia, w tym profilaktyki, promocji i edukacji w

Ochrona zdrowia zdrowiu [P]

Liczba 0s6b uczestniczacych w zrealizowanych projektach ochrony zdrowia [R]

Liczba dzieci uczestniczgcych w zrealizowanych projektach ochrony zdrowia [R]

Liczba personelu medycznego uczestniczacego w zrealizowanych projektach ochrony zdrowia [R]

Liczba wdrozonych narzegdzi z zakresu bezpieczenstwa publicznego [P]

Bezpieczenstwo publiczne Liczba zrealizowanych projektow z zakresu bezpieczenstwa publicznego [P]

Liczba ludno$ci odnoszacej korzysci ze srodkow ochrony przeciwpowodziowej [R]

Liczba projektow partnerskich zrealizowanych z udziatem organizacji pozytku publicznego [P]

Wspolpraca wewnetrzna i zewnetrzna Liczba wdrozonych inicjatyw lokalnych [P]

Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecznych [P]

Obszar strategiczny nr 4 Aktywizacja mieszkancow i Liczba projektow skierowanych do mieszkancow [P]
organizacji pozytku publicznego

Liczba organizacji pozytku publicznego uczestniczacych w projektach partnerskich [R]

Liczba mieszkancow, ktora wzigta udziat w konsultacjach spotecznych [R]

Promocja Gminy Cieptowody i Liczba wdrozonych narzedzi promocji [P]
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zasobow Zasigg wdrozonych narzedzi promocji [R]

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Zalacznik nr 1 Diagnoza spoleczno-gospodarcza

1. Przestrzen i Srodowisko

1.1. Polozenie administracyjno-geograficzne

Gmina wiejska Cieptowody potozona jest w przestrzeni administracyjnej powiatu zabkowickiego,
znajdujacego si¢ w potudniowo — wschodniej czgsci wojewodztwa dolnoslaskiego. Zlokalizowana w
poocnej czesci powiatu, graniczy z gminami Zabkowice Slaskie i Zigbice, a takze gminami

Kondratowice i Strzelin (obie powiat strzelinski) oraz Niemcza (powiat dzierzoniowski).

Rysunek 6 Polozenie gminy Cieplowody w powiecie zabkowickim

; Ziebice
Stoszowice | _. : |
Zabkowice
Slgskie’
Bardo _ Kamieniec
{ ZabkowickKi
Zioty Stok

Zrodho: Vademecum Samorzadowca, Glowny Urzad Statystyczny,
http://stat.gov.pl/vademecum/vademecum_dolnoslaskie/portrety gmin/powiat_zabkowicki/gmina_w_cieplowody.pd
f.

Gmina Cieptowody geograficznie potozona jest w obrebie Wzgdrz Niemczansko — Strzelinskich,
mezoregionu wchodzacego w sktad Przedgoérza Sudeckiego. Gtowne cieki wodne przeptywajace przez
gming to rzeka Sleza oraz jej doptyw Mata Sleza. Na terenie gminy znajdujg sie trzy mikroregiony:
Wzgorza Szklarskie, Wzgorza Dobrzenieckie, Kotlina Henrykowska:

— Wzgorza Szklarskie — pasmo gorskie o dtugosci ok. 8 kilometrow, niewysokie, w wickszosci

bezlesne. Wzniesienia nieprzekraczajace 400 m n.p.m., opadajace w kierunku wschodnim.


http://stat.gov.pl/vademecum/vademecum_dolnoslaskie/portrety_gmin/powiat_zabkowicki/gmina_w_cieplowody.pdf
http://stat.gov.pl/vademecum/vademecum_dolnoslaskie/portrety_gmin/powiat_zabkowicki/gmina_w_cieplowody.pdf

Charakteryzuja si¢ urozmaicong rzezba terenu o plaskich wierzchowinach wzniesien i srednim
nachyleniu zbocza. Krajobraz jest urozmaicony, posiadajacy walory turystyczne. Najwyzszym
szczytem jest Siodlasta, o wys. 384 m n.p.m.

— Wzgoérza Dobrzenieckie — pasmo gor potozone po wschodniej stronie miejscowosci
Cieptowody, majace dlugos¢ ok. 20 kilometréw. Charakteryzuje si¢ niewysokimi
wzniesieniami, nieprzekraczajacymi 400 m n.p.m. (najwyzszy szczyt to Cierniowa Kopa, 384
m. n.p.m.). Wzgoérza Dobrzenieckie naleza do zlewiska Morza Baltyckiego; rzeki zbierajace
wode ze zboczy to Mata Sleza i Zelowicka Struga (nie przeptywa przez obszar gminy).

— Kotlina Henrykowska — potozona jest w obszarze chronionego krajobrazu i charakteryzuje si¢
niewysokimi wzniesieniami (najwyzszy punkt jest polozony na wysokosci 339 m. n.p.m.,

natomiast najnizszy 223 m n.p.m.).

1.2. Charakterystyka sieci osadniczej

Gmina Cieptowody zajmuje 77,5 km?, co stanowi 9,6% powierzchni powiatu zabkowickiego i
0,38% powierzchni wojewodztwa dolnoslaskiego. Cieptowody, wraz z gminami Bardo i Zloty Stok,
naleza do najmniejszych pod wzgledem powierzchni gmin w powiecie. W 2013 roku w gminie zyto 3
111 mieszkancoéw, najmniej sposrod gmin w powiecie zabkowickim. Gestos¢ zaludnienia w gminie
wynosi 40 os na km®. Siedzibg gminy jest miejscowosé Cieptowody, potozona w $rodkow-zachodniej
czgsci gminy. MiejscowoscC ta, zamieszkata przez 1 080 oso6b jest rowniez centrum administracyjnym
gminy.

Na terenie gminy znajduje si¢ 17 sotectw. W nawiasach podano liczbe mieszkancoéw, stan na
31.12.2014 r*': Baldwinowice (90), Brochocin (76), Cienkowice (85), Cieptowody (1080), Czestawice
(56), Dobrzenice (225), Jakubow (53), Janowka (122), Karczowice (46), Kobyla Glowa (116),
Kozmice (130), Muszkowice (203), Piotrowice Polskie (130), Stary Henrykow (313), Targowica
(169), Tomice (52), Wilamowice (122).

1.3. Opis wykorzystania terenow i zasobow naturalnych

Grunty zajmujg 87% powierzchni gminy Cieptowody. Ponad 87,8% stanowig uzytki rolne w
dobrej kulturze. Gmina Cieptowody jest gming o wyraznie rolniczym charakterze, na ktorej obszarze
wystepujg bardzo dobrej jakosci gleby, zaliczane do 11 11 klasy gruntow ornych. Wyjatkiem sg okolice
Wzgorz Szklarskich, gdzie wystepuja gleby III klasy. Najwazniejszym zasobem gminy w tym zakresie
sg gleby lessowe. Gmina posiada bardzo dobre warunki do prowadzenia dziatalnosci rolniczej. Grunty
klas | — IIT zajmujg ponad 70% powierzchni gminy. Okoto 4,3% powierzchni gminy stanowig

pastwiska.

Tabela 10 Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Cieplowody (stan na 2010 r.)

17 Zasoby informacyjne Gminy Cieptowody, Gmina Cieptowody, http://www.cieplowody.pl/.
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Wyszczegdlnienie Powierzchnia [ha] Powierzchnia [%]
uzytki rolne ogoétem: 4796,1 94,8%
uzytki rolne w dobrej kulturze 4767,8 94,2%
pod zasiewami 44445 87,8%
grunty ugorowane tacznie z nawozami zielonymi 8,2 0,2%
uprawy trwate 10,5 0,2%
sady ogotem 10,5 0,2%
ogrody przydomowe 3,9 0,1%
aki trwate 81,3 1,6%
pastwiska trwate 219,4 4,3%
pozostate uzytki rolne 28,3 0,6%
lasy i grunty lesne 53,6 1,1%
pozostale grunty 212,1 4,2%
Suma 5061,8 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Gtéwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Gmina Cieptowody charakteryzuje si¢ walorami przyrodniczymi, ktére stanowia o bogactwie
jej zasobow naturalnych. Na terenie gminy znajduje si¢ rezerwat przyrody Muszkowicki Las Bukowy,
chronigcy fragment lasu bukowego o cechach zespotu naturalnego, grad dgbowo-grabowy oraz bogata
florg runa le$nego. Rezerwat znajduje si¢ ok. 10 km na zach6d od miejscowosci Henrykow 1 wchodzi
w sktad obszaru Natura 2000 (Muszkowicki Las Bukowy PLH20068, SOO) a takze Obszaru
Chronionego Krajobrazu Wzgoérza Niemczansko-Strzelinskie. Na terenie rezerwatu znajduje si¢ 20
gatunkow drzew i ok. 80 gatunkéw roslin, w tym rzadkie okazy: skrzyp olbrzymi, $niezyca wiosenna,
gajowiec z6lty, marzanka wonna, jaskier kosmaty i in. Stary drzewostan sprzyja gniezdzeniu si¢
rzadkich gatunkéw ptakow. W rezerwacie wystepuje tez bogata fauna bezkreggowcoOw, w tym Slimak
obrzezony, zagrozony wyginigciem. Cze$§¢ gminy polozona jest w obszarze gorniczych zasobow wod
leczniczych uzdrowiska Przerzeczyn Zdroj. Istnieje prawdopodobienstwo wystepowania wod
termalnych na terenie gminy, na relatywnie nieduzej gtebokosci. Gmina nie znajduje si¢ na terenach

zagrozonych powodziowo.
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Zrodto: Obszary chronione, Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska, http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/.
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}_Rysunek 8 Mapa zagoienia powodziowego — Gmina Cieplowody
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Klimat gminy charakteryzuje si¢ srednimi temperaturami rzedu 8 st. C. Wystepuja fluktuacje
w klimacie lokalnym pomigdzy poszczegdlnymi obszarami gminy. Charakterystyczng cechg obszaru
sg silne wiatry, wykorzystywane rowniez jako zrodto energii odnawialnej (fermy wiatrowe).

Na obszarze gminy wystepuja ztoza surowcoOw mineralnych, takich jak nikiel, magnezyt a

takze bazalt.

Historia gminy Cieptowody sigga XII wieku, kiedy to po raz pierwszy wie§ Cieptowody wymieniona
byla w tzw. Ksiedze Henrykowskiej. Gmina potozona jest na obszarze najstarszych osad stowianskich
na Dolnym Slasku, co przeklada si¢ na duza ilo§¢ stanowisk archeologicznych oraz cmentarzysk.
Nazwa gminy zwigzana jest ze znanego od XIII wieku cieptego zrodta wody mineralnej.

Od 1280 r. wie$ byta posiadtoscia rycerska, poczatkowo w rekach polskich rycerzy m.in. Jana
Ciekto — kanclerza ksigcia ziebickiego Bolka II i woéjta Zabkowic, pozniej zniemczonych rodéw
slaskich: Reibnitzow, Seidlitzow, Schreyvoglow, Schweinischenéw. Juz w XII w. istnial tutaj grodek
0 konstrukcji drewniano — ziemnej, ktory w XIV i XVI w. przebudowano w murowany zamek
rycerski otoczony fosg i watami ziemnymi, istniejagcy w formie ruiny do dzisiaj. Wsie lezace w
zachodniej czeéci gminy: Muszkowice, Stary Henrykéw, Wilamowice, Cienkowice, Czestawice,
Piotrowice Polskie i Baldwinowice byly juz od sredniowiecza do 1810 r. posiadtoscig klasztoru
cystersow w Henrykowie. Po sekularyzacji dobr klasztornych weszty w sktad klucza majatkoéw
nalezagcych do Marianny Wilhelminy Oranskiej, a p6zniej ksiazat sasko - weimarskich.

W 1906 r. uruchomiono na terenie gminy lini¢ kolejowa - tzw. Zabkowicka Kolejke
Powiatowa, laczaca Zabkowice Sl. z Cieptowodami, ktora w Cieptowodach miata swoja stacje
weztowa 1 potaczenie z Henrykowem i z Kondratowicami. Kolejka przyczynita si¢ do rozwoju
gospodarczego gminy. Najwazniejsze zabytki gminy:

— zespot koscielny, zespot zamkowy i oficyna podworska w Cieptowodach;
— zespoty palacowe w Karczowicach, Kozmicach i Tomicach;

— zespoty koscielne w Dobrzenicach, Starym Henrykowie;

— park zamkowy w Cieptowodach;

— parki zamkowe w Karczowicach, Kobylej Gtowie, KoZzmicach i Tomicach.

Z uwagi na walory przyrodnicze, gmina Cieptowody posiada potencjal do turystyki
weekendowej. W gminie znajduja si¢ pozostatosci najstarszych na terenie Dolnego Slaska osad kultur
stowianskich 1 wczesniejszych, stad liczne stanowiska archeologiczne. Na terenie funkcjonuje
gospodarstwo agroturystyczne ,Lavender”, ofertujace oprocz noclegdw rdzne atrakcje, takie jak

warsztaty kulturowe i sportowe, capming i wycieczki rowerowe.
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2. Sfera spoleczna

2.1. Struktura demograficzna i spoleczna

Gmina Cieptowody na koniec 2013 roku zamieszkiwana byta przez 3 111 osob, z czego 1 559 stanowity
kobiety (50,1%). Liczba ludnosci gminy stanowi 4,6% populacji powiatu zabkowickiego. W latach 2009
— 2013 zauwazalny jest wzrost liczby ludnosci, z warto$cia szczytowa w roku 2010, wynoszaca 3 137
os6b. Gmina Cieplowody charakteryzuje si¢ najmniejsza gestoscig zaludnienia (40 os./km? na tle
powiatu zabkowickiego (85 os. na km?) wojewodztwa dolno$laskiego (146 os. na km2) a takze kraju
(123 o0s. na km?).

Tabela 11 Liczba ludno$ci w gminie Cieplowody w latach 2009—2013

Wyszczegodlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
kobiety 1575 1585 1574 1573 1559
mezezyzni 1525 1552 1547 1552 1552
Suma 3100 3137 3121 3125 3111

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Saldo migracji wewnetrznych jest ujemne (-7 w roku 2013), zauwazalne jest jednak zmniejszenie
jego warto$ci na przestrzeni lat 2009 — 2013. W danych statystycznych nie zanotowano migracji

zagranicznych.

Tabela 12 Saldo migracji w gminie Cieplowody w latach 2009—2013

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
saldo migracji wewngtrznych -12 -17 -14 -8 -7
saldo migracji zagranicznych 0 0 0 0 0

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie: Glowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Przyrost naturalny w gminie Cieptowody w ostatnich czterech latach wykazuje tendencj¢ ujemna,
o zréznicowanej skali w zalezno$ci od roku. Najnizszy poziom odnotowany zostat w roku w 2010 (-9).
Ujemny przyrost naturalny jest zjawiskiem zauwazalnym réowniez na poziomie powiatu zgbkowickiego,
wojewoOdztwa oraz kraju.

W roku 2013, podobnie jak w roku poprzednim, w gminie urodzito 26 osoéb. Warto$¢ ta jest
nizsza niz dla roku 2009 o 15 osob. W analizie wskaznika urodzen zywych na 1 000 osob zauwazalny jest
wyrazny spadek w roku 2013 w stosunku do 2009 — 4,7. Wskaznik ten dla gminy jest korzystniejszy niz
dla powiatu zgbkowickiego (0,3 punktu w roku 2013), jednak nizszy niz dla wojewddztwa i kraju o
odpowiednio, 0,51 1,2 pkt.

Tabela 13 Przyrost naturalny w gminie Cieplowody w latach 2009-2013

Wyszczegodlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
przyrost naturalny 2 -9 -2 -1 -7
urodzenia zywe 41 29 31 26 26
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urodzenia zywe na 1000 os. 13,1 9,2 9,9 8,3 8,4

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Struktura wiekowa w gminie Cieplowody odpowiada charakterystyce zauwazalnej w powiecie
zagbkowickim, w wojewodztwie dolno$laskim oraz w Polsce. Dominuje grupa oséb w wieku
produkcyjnym (15-64 lata), ktora w roku 2013 stanowita 66,4% udziatu ludnosci w gminie (2 165 0sob).
Warto$¢ wskaznika jest o 2,1 1 2,2 punktu procentowego wieksza, niz $rednia dla, odpowiednio: powiatu
zabkowickiego i wojewodztwa dolnoslaskiego. Wyraznie zauwazalny jest wzrost odsetka osob w wieku
poprodukcyjnym, rzedu 1,1% w latach 2009 — 2013, co $wiadczy o ,.starzeniu” si¢ spoteczenstwa w
gminie. Dynamika tego procesu jest jednak nizsza niz dostrzegana w tym samym okresie czasu na
poziomie powiatowym oraz wojewddzkim — o 1,2 punktu procentowego. Niepokojacym jest zauwazalna
dynamika spadku liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym — 1,6 punktu procentowego w badanych
latach, przy spadku rzedu 0,6% dla powiatu i 1,2% na poziomie wojewddztwa.

Wyszczegélnienie 2009 2010 2011 2012 2013
wiek przedprodukcyjny 462 467 459 452 441
wiek produkcyjny 2171 2199 2186 2184 2165
wiek poprodukcyjny 467 471 476 489 505

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Wyszczegblnienie 2009 2010 2011 2012 2013
wiek przedprodukcyjny 19% 18,5% 18,1% 17,5% 17,4%
wiek produkcyjny 65,9% 66,5% 66,6% 66,8% 66,4%
wiek poprodukcyjny 15,1% 15% 15,3% 15,6% 16,2%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Glowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Wskaznik obcigzenia demograficznego, czyli stosunek liczby 0s6b w wieku poprodukcyjnym na
100 0s6b w wieku produkcyjnym, zwickszat si¢ na przestrzeni lat 2009 — 2013, w ostatnim badanym roku
wynoszac 24,4, Gmina Cieptowody charakteryzuje si¢ jednak korzystniejszg wartoscia wskaznika
obcigzenia demograficznego od Sredniej dla powiatu zabkowickiego, wynoszacej 29,7 jak i od

wojewodztwa dolnoslaskiego oraz Polski — odpowiednio 29,6 i 29.

Wyszczegélnienie 2009 2010 2011 2012 2013

wskaznik obcigzenia 298 226 229 234 014
demograficznego : ' : ; ;

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

W celu analizy zmian zachodzacych w poszczegoélnych grupach wiekowych, zastosowano

metode rdznicowa, pozwalajaca na okreslenie trendow w ruchach wielkosci populacji w doktadnych
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przedziatach wiekowych. Analiza wskazuje na silny wzrostowy trend w grupach wiekowych 35-39 lat
oraz 55-64 lata. Natomiast najwigkszy spadek zauwaza si¢ wsrod ludzi mtodych, w latach 10-24 a takze w
grupach wiekowych 40-44 oraz 50-54.

Wykres 1 Zmiany liczebnos$ci populacji wedlug grup wieku w gm. Cieplowody w latach 2009 -
2013

70 i wigcej -

65-69
60-64
55-59
so-5 ()
s
35-39
30-34
2529
20-24
15-19
10-14
5.9

o

60 40 20 0 20 40 60

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Glowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.
2.2. Struktura organizacji pozarzadowych
W ogolnopolskiej bazie organizacji pozarzadowych, w gminie Cieptowody figuruje szes¢

organizacji pozarzadowych:

Tabela 17 Organizacje zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym

Nazwa Miejscowos¢ opPp*®

'8 OPP — organizacja pozytku publicznego.
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Cieptowodach

Gminny O$rodek Zdrowia Cieplowody Nie
Ochotnicza Straz Pozarna w Dobrzenicach Dobrzenice Nie
Ochotnicza Straz Pozarna w Cieptowodach Cieptowody Nie
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Promocji Starego Henrykowa Stary Henrykow Nie
Stowarzyszenie Rodzilcow ,»Dla Naszych Dzieci” Przy Zespole Szkét Cieplowody Tak
Samorzadowych w Cieptowodach

Ludowy Klub Sportowy ,,Sleza-Maxbud” - Cieptowody Cieplowody Nie
Stowarzyszenie ,,T.O.U.R. Aktywni — Cieplowody” Cieplowody Nie

Zrédto: Opracowanie whasne: KRS - Krajowy Rejestr Sgdowy, Ministerstwo Sprawiedliwosci

https://ems.ms.gov.pl/krs/wyszukiwaniepodmiotu?t:Ib=t.

Dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych koncentruje si¢ glownie na wspierania
upowszechnianiu kultury fizycznej i sportu, pomocy ofiarom katastrof, klgsk zywiotowych,

konfliktow zbrojnych i wojen w kraju i za granica oraz ratownictwie i ochronie ludno$ci oraz

wspomaganiu rozwoju wspélnot i spotecznosci lokalnych.

W miejscowosci Stary Henrykow istnieje Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju i Promocji
Starego Henrykowa, stawiajace sobie na cel dziatania wspierajagce rozwoj miejscowosci i promocj¢ jej
walorow kulturowych, w tym dziatanh o$wiatowych, kulturalnych, artystycznych, sportowych,

rekreacyjnych a takze poprawe jakos$ci zycia mieszkancow. W gminie dziatajg rowniez dwie jednostki

Ochotniczej Strazy Pozarnej, w miejscowosciach: Cieplowody i Dobrzenice.

Istniejgce organizacje pozarzadowe nie wykazujg si¢ duzg aktywnosciag — podmioty te

niechetnie biora udziat w konsultacjach spotecznych, nawet tak istotnych dokumentow jak ,,Roczny

program wspétpracy gminy Cieptowody z organizacjami pozarzadowymi'®”.

3. Sfera gospodarcza

3.1. Struktura podstawowych branz gospodarki

W gminie na koniec 2013 roku aktywnych bylo 207 podmiotéw gospodarczych. W ostatnim
pigcioleciu dostrzega si¢ stopniowy wzrost liczby przedsigbiorstw w gminie, dynamiczny w latach

2009-2012, jednak z wyraznym ostabieniem stopy wzrostu w dwoch ostatnich latach. Ogolem w

badanych latach nastapit wzrost o ok. 23%.

9'W konsultacjach Programu na rok 2015 nie wzieta udziatu ani jedna organizacja;
http://cieplowody.bip.gmina.pl/upload/organizacje%20pozarzadowel.pdf.
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Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013

rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i

rybactwo 14 16 15 21 22
przemyst i budownictwo 46 51 61 63 66
pozostata dziatalnosé 108 120 121 121 119
Suma 168 187 197 205 207

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

W strukturze podmiotow gospodarczych dominuja przedsigbiorstwa nalezace do tzw. pozostalej
dziatalno$ci gospodarczej, dziatajace w sektorze ustug — 57,5% podmiotow ogdtem. Budownictwem i
przemystem trudni si¢ 31,9% przedsigbiorstw. Dziatalno$¢ rolnicza prowadzi 10,6% podmiotow

wpisanych do rejestru REGON.

Wyszczegélnienie Liczba jednostek gospodarczych
rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 22
przemyst i budownictwo 66
pozostata dziatalnosé 119
Suma 207

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Gtéwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Sekcje i dzialy wedlug PKD 2007 Wartos¢
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 22
Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie 0
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe 20
Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, par¢ wodna, goraca wode i 0
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 1
rekultywacja

Sekcja F — Budownictwo 45
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle 52
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 8
Sekcja | — Dziatalnoé¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 1
Sekcja J — Informacja i komunikacja 2
Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6
Sekcja L — Dziatalno$¢ zwiagzana z obstugg rynku nieruchomosci 2
Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 9
Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 3
Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 4
Sekcja P — Edukacja 6
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Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 9

Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 6
Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajace 7
pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wlasne potrzeby

Sekcja U — Organizacje i zespoly eksterytorialne 0
Suma 207

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku, w gminie istnialo 403 gospodarstwa rolne,
z czego 316 (78,4%) prowadzito dziatalno$¢ rolnicza. Wiekszo$¢ gospodarstw w gminie cechuje si¢
matg powierzchnia, od 1 do 10 ha (71,6%), sa to wiec gtoéwnie gospodarstwa, z ktorych dochdd
przeznaczany jest na biezace utrzymanie gospodarstva domowego, z mata skalg planowania rozwoju

inwestycyjnego.

Tabela 21 Liczba gospodarstw prowadzacych dzialalnos$¢ rolnicza w gminie Cieplowody (2010

r.
Grupy obszarowe Licziaa gospodarstw Procent gospodarstw
do 1 ha wlacznie 84 26,6%
1-5ha 78 24,7%
5-10ha 64 20,3%
10-15ha 28 8,9%
15 ha i wigcej 62 19,5%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Glowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Wykres 2 Liczba gospodarstw prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza w gminie Cieplowody (2010 r.)

15 ha i wiecej do 1 ha wlacznie
20% 26%

'5 .

25%

10-15ha
9%

5-10 ha
20%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.
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Grunty orne zajmuj¢ tacznie powierzchni¢ 5 703 ha. W strukturze produkcji rolnej dominuja
gospodarstwa uprawiajace zboza (2 796 ha), w tym pszenicg ozima (1 629 ha), uprawy przemystowe
(1 324 ha) oraz rzepak (1 201 ha). Nieco mniej gospodarzy uprawia kukurydze na ziarno (845 ha) oraz
jeczmien jary (238 ha).

W produkcji zwierzgcej dominuje drob (tacznie 233 gospodarstwa). Poglowie pozostalych
zwierzat gospodarskich roztozone jest rownomiernie, pod wzgledem liczby gospodarstw zajmujacych

si¢ tym rodzajem produkcji.

Zwierzeta gospodarskie Liczba gospodarstw Liczba sztuk
bydto razem 32 1190
krowy razem 28 416
trzoda chlewna razem 34 843
trzoda chlewna lochy 26 87
konie 0 0
drob ogdétem razem 117 5368
drob ogdtem drob kurzy 116 3870

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

W roku 2013 w gminie funkcjonowato 207 podmiotéw gospodarczych. Wiekszos$¢ z nich zalicza sie
do kategorii mikroprzedsigbiorstw, zatrudniajacych do 9 os6b. Takich przedsiebiorstw bylo w gminie
dziatato 202. Pracownikéw 10 lub wiecej zatrudnia tylko pig¢ firm, w tym jedna to S$rednie

przedsigbiorstwo, z zatrudnieniem powyzej 50 0sob.

Liczba zatrudnianych pracownikéow Liczba jednostek gospodarczych
0-9 202
10-49 4
50-249 1
Suma 207

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Glowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Liczba o0s6b pracujacych w gminie Cieplowody systematycznie ro$nie, o czym $wiadczg dane
statystyczne z ostatnich pigciu lat. Zauwaza si¢ wzrost liczby osob pracujacych o 26,6% (49 os.). Na
koniec 2013 roku pracowaly 233 osoby, z czego 110 stanowity kobiety. Ogotem na 1 000 ludnosci w
gminie bylo 75 o0soéb pracujacych. Jest to wynik duzo nizszy od statystyki w powiecie zabkowickim

(148 os.), wojewodztwie dolnoslaskim (244) i w kraju (226).

59|Strona


http://www.stat.gov.pl/
http://www.stat.gov.pl/

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013

mezczyzni 98 135 122 114 123
kobiety 86 87 88 114 110
Suma 184 222 210 228 233

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Ogotem w gminie na koniec 2013 roku zarejestrowanych bylo 270 oséb bezrobotnych, z
czego 113 stanowily kobiety. Zauwaza si¢ wzrost liczby 0s6b bezrobotnych w latach 2009-2013 o 25
0sob, przy czym trend mial charakter zmienny. Udzial osob bezrobotnych zarejestrowanych w
urzgdach pracy wyniost w 2013 roku 13,1% liczby ludno$ci w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten
jest wyzszy dla gminy niz dla powiatu zabkowickiego (12,1%), wojewodztwa (8,2%) i Polski (8,8%).

Swiadczy to niekorzystnie o sytuacji na rynku pracy w gminie.

Wyszczegodlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
mezczyzni 141 133 124 161 157
kobiety 94 99 91 117 113
Suma 235 232 215 278 270

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

4. Infrastruktura techniczna

W sktad majatku gminy Cieptowody w roku 2013 wchodzity grunty komunalne o powierzchni 214,6
ha, z czego 210,1 ha tworzyto gminny zasob nieruchomosci. Jednostkom gminnym w trwaly zarzad
powierzono 2,1 ha gruntéw, a w uzytkowanie wieczyste 2,4 ha (takg sama powierzchni¢ gruntow
przekazano w uzytkowanie osobom fizycznym).

Analiza wskaznikow dotyczacych dochodow gminy w przeliczeniu na mieszkanca, wskazuje
na wahania w rzeczonym obszarze. Najwyzsze dochody gmina osiggata w latach 2011 — 3 588,13 zt i
2012 — 3 125,32, z czego w roku 2011 znaczng ich cz¢$¢ stanowity dochody wlasne — 2 030,48 zt
(56,5%). W roku 2013 zanotowano spadek dochodow gminy na mieszkanca, do poziomu zblizonego z
roku 2009. Zauwazy¢ mozna wzrost udziatu dochodu wtasnych gminy w roku 2013 — 1 431,17 zt, w

poréwnaniu z rokiem 2009 — 1 164,90 zt.

Wyszczegodlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
dochody na 1 2 704,88 22491 3588,13 312532 2786,42
mieszkanca

dochody whasne 1164,90 956,94 2 030,48 1493.24 143197

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.
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Wskaznik dotyczacy wydatkow budzetowych gminy w przeliczeniu na jednego mieszkanca
ulega okresowym wahaniom. Najwyzsze wydatki odnotowano w latach 2010 — 3 802,20 zt oraz 2013
—2 679,77 zt na mieszkanca. Stosunkowo duzg cze$¢ stanowia wydatki na oswiate i wychowanie — 1

045,59 zt na mieszkanca (28,4%).

Tabela 27 Wskazniki budzetowe (wydatki) gminy Cieplowody w latach 2009-2013

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013

wydatki ogétem na

1 micsakafon 2659,62 3802,20 2972,21 2697,90 3679,77
wydatki na oswiate 950,87 950,38 963,76 1085,99 1045,59
i wychowanie

wydatki na kulture 176,86 173,31 279,97 155,75 106,20

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.
4.2. Infrastruktura komunikacyjna

Laczna dhugos$¢ drog powiatowych i krajowych przebiegajacych przez gmine Cieplowody wynosi ok.
66 km. Najwazniejszym szlakiem komunikacyjnym przebiegajacym przez gming jest droga krajowa nr
8, relacji Warszawa — Kudowa - Zdroj, przecinajaca zachodnig cze¢$¢ gminy. Sie¢ drogowa gminy jest
zadowalajaca pod wzgledem gestosci 1 dostgpnosci komunikacyjnej poszczegélnych miejscowosci.

Stan techniczny drég wymaga jednak dalszych inwestycji i modernizacji.

4.3. Infrastruktura ochrony srodowiska

Gmina Cieptowody jest zwodociggowana w 100%°. Dtugos¢ sieci rozdzielczej w gminie wynosi 47,9
km. Skanalizowane jest 16,2% gospodarstw domowych (6 z 17 sotectw), co jest §rednig duzo nizsza
od wojewddztwa dolnoslaskiego (70,8%) oraz Polski (65,1%). Dtugos$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w
gminie wynosi 17,9 km. Jedynie okoto 500 mieszkancéw gminy korzysta z sieci kanalizacyjnej.
Poprawa komfortu zycia mieszkancow wymaga dalszego doinwestowania tej sfery. Sie¢ gazowa na
terenie gminy niemal nie wystepuje. Okoto 60% mieszkan w gminie wyposazonych jest w centralne
ogrzewanie, tazienki posiada natomiast okolo 90%. Za najwazniejsze potrzeby inwestycyjne w
obszarze wymienia sig:

— budowa oczyszczalni $ciekow i sieci kanalizacyjno-sanitarnej w 11 sotectwach;

— remont Stacji Uzdatniania Wody Muszkowice;

— remont sieci wodociggowej w Czgstawicach i Muszkowicach;

— uzbrajanie terenow przeznaczonych w MPZP pod budownictwo;

— zakup wyposazenia i sprz¢tu: traktor, przyczepa, woz asenizacyjny.

4.4. Infrastruktura energetyczna i telekomunikacyjna

20 Badanie kwestionariuszowe w Zaktadzie Wodociagdw i Kanalizacji w Cieptowodach.
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Wedhug danych dystrybutora energii elektrycznej Tauron Dystrybucja S.A. w 2013 r. moc
przytaczeniowa powiatu zabkowickiego, na terenie ktorego obszarze zlokalizowana jest gmina
Cieptowody, wynosita 59 MW. W 2017 r. moc przylaczeniowa powinna zmniejszy¢ si¢ do poziomu
31 MW. Dokument ,,Studium uwarunkowan przestrzennych dla lokalizacji elektrowni wiatrowych w
wojewodztwie dolnoslagskim” wskazuje, ze potencjal OZE Gminy Cieptowody oparty jest o energi¢
wiatrowg. Gmina Cieplowody zaliczana jest do szarego pola infrastruktury szkieletowo-
dystrybucyjnej. Oznacza to, ze gmina Cieptowody znajduje si¢ w zasiegu jednego operatora

telekomunikacyjnego?.

5. Infrastruktura spoleczna

Na terenie gminy funkcjonuje Zespot Szkoét Samorzadowych (dalej ZSS) w  miejscowosci
Cieptowody, w sktad ktérego wchodzi przedszkole, szkota podstawowa oraz gimnazjum. ZSS miesci
si¢ w nowoczesnym obiekcie, oddalonym od drdég, co sprzyja bezpieczenstwu dzieci. Uczniowie
dojezdzaja do szkoly dwoma autobusami szkolnymi. Klasy nie sg liczne. Pomieszczenia szkolne sg
doskonale wyposazone w pomoce dydaktyczne, tacznie ze sprzgtem komputerowym w sali
informatycznej oraz w sali przeznaczonej do nauki przedmiotow przyrodniczych. Kompleks posiada
nowoczesng salg gimnastyczng, sitowni¢ oraz pomieszczenie do gry w squasha. Na terenie znajduje
si¢ rowniez Orlik z boiskami do siatkowki, koszykowki 1 pitki nozne;.

Liczba dzieci w przedszkolu w roku 2013 wynosita 126 os., tj. o 8 (ok. 6%) wigcej niz w roku
2009. W gminie w ostatnim badanym roku byto 5 oddziatow przedszkolnych. We wrzeéniu 2014 roku
do szkoly podstawowej uczegszczato 153 ucznidow. W latach 2009-2014 systematycznie zmniejszala si¢
liczba uczniéw, ze 168 w roku 2009 (zanotowano spadek o ok. 9%). We wrzesniu 2014 roku w szkole
zatrudnionych byto 3 nauczycieli kontraktowych, 5 nauczycieli mianowanych i 15 dyplomowanych.
Do gimnazjum wchodzacego w sklad Zespotu Szkot Samorzadowych, we wrze$niu roku 2014
uczgszezalo 80 uczniow. W latach 2009-2014 nastapil spadek liczby uczniow, o ok. 17% (17
ucznidw). W szkole zatrudnionych jest po 2 nauczycieli kontraktowych, 2 mianowanych oraz 9
nauczycieli dyplomowanych.

Pod wzgledem komputeryzacji ZSS w gminie Cieptowody wypada bardzo dobrze, w stosunku
do sredniej dla wyzszych szczebli administracji samorzadowej, zwlaszcza na poziomie gimnazjalnym

—na jeden komputer przypada 5,8 ucznia. W przypadku szkoly podstawowej jest to 11,2 ucznia.

1 Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Ziemi Klodzkiej, Stowarzyszenie Gmina Ziemi
Ktodzkiej, s. 28-30.
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W ramach zaje¢ dodatkowych uczniowie mogg bra¢ udziat w kotkach tematycznych oraz
licznych konkursach pozalekcyjnych, takich jak konkurs grafiki komputerowej, spotkania z fizyka,
akcja sprzatania Swiata i wydarzenia promujgce zdrowie.

Placowki edukacyjne z obszaru gminy jako swoje atuty wskazujg baz¢ lokalowa oraz
realizowane projekty edukacyjne, natomiast najwazniejsze wskazywane stabe strony i zagrozenia to
struktura demograficzna ludno$ci, brak nauczyciela muzyki, niewystarczajacy etat psychologa
szkolnego. Placowki wskazywaly nastepujace potrzeby inwestycyjne:

— budowe biezni, silowni zewnetrznej, $cianki wspinaczkowej i1 rozbudowe pozostatego

Wwyposazenia sportowego;

— wymiang mebli i blatéw tawek w salach szkolnych;

— szkolenia w ramach programu Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli (WDN).

Zadania zwigzane z ochrong zdrowia mieszkancow gminy petni SP ZOZ Gminny Osrodek Zdrowia w
Cieplowodach. SP ZOZ s$wiadczy ustugi opieki zdrowotnej pediatrycznej, internistycznej, a takze
zaj¢¢ rehabilitacyjnych. W latach 2012-2013 zauwaza si¢ spadek porad lekarskich udzielonych w
gminie spadta o 2% (284 porady). Laczna liczba pacjentow w roku 2014 wyniosta 2 140, przy liczbie
lekarzy wynoszacej 4. Wsrod najwazniejszych potrzeb inwestycyjnych SP ZOZ s3:

— przebudowa i modernizacja pomieszczen, w tym przystosowujacych do wykonywania akcji

profilaktyki i promocji zdrowia;

— wydzielenie miejsc parkingowych dla niepetnosprawnych;

— zakup nowoczesnej aparatury i wyposazenia medycznego;
rozbudowa sieci informatycznej, zakup wyposazenia ICT, zakup 1 instalacja zestawow

komputerowych. SP ZOZ wskazuje tez na szereg potrzeb zwigzanych z rozwojem kapitatu ludzkiego:

szkolenia z pakietu onkologicznego;

— szkolenie z ustug USG;

— leczenie ran dla pielegniarek;

— szkolenia z obstugi informatycznej;

— komunikacja z pacjentem trudnym;

— zapobieganie wypaleniu zawodowemu.
Zadania opieki spotecznej pelni Osrodek Pomocy Spotecznej, zlokalizowany w miejscowosci
Cieplowody. W roku 2013 z ustug w zakresie pomocy spotecznej korzystato 118 gospodarstw
domowych (314 osob). W latach 2009-2013 zauwazalne bylo zmniejszenie zaréwno gospodarstw

objetych pomoca (o 10 mniej) jak i 0s6b indywidualnych (58 os. mniej)®.

22 Badanie kwestionariuszowe w Gminnym O$rodku Pomocy Spotecznej w Cieptowodach.
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Najczestsze powody korzystania z pomocy spotecznej w roku 2014 to ubdstwo (83 os.),
bezrobocie (73 os.), dlugotrwata lub ci¢zka choroba (52 os.), niepetnosprawnosc (44 os.), alkoholizm
(25 o0s.), bezradno$¢ w sprawach opiekunczo wychowawczych (22 os.), bezradnos¢ wynikajaca z

niepetnej rodziny (14 0s.)*.

Przyczyny korzystania ze §wiadczen opieki spotecznej Korzystajacy w 2014 roku
Ubdstwo 83
Sieroctwo 0
Bezdomno$¢ 3
Potrzeba ochrony macierzynstwa 13
Wielodzietnosé 11
Bezrobocie 73
Niepetnosprawnosé 44
Dtugotrwata lub cigzka choroba 52
Bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych 22
Bezradno$¢ - rodzina niepetna 14
Bezradno$¢ - rodzina wielodzietna 7
Alkoholizm 25
Narkomania 0
Trudnos$ci w przystosowaniu do zycia po zwolnienie z zaktadu karnego 1
Klgska zywiotowa lub ekologiczna 0
Zdarzenie losowe 0
Sytuacja kryzysowa 1
Przemoc w rodzinie S
Brak umiejetnosci w przystosowaniu do zycia 0
Trudno$ci w integracji oséb 0
Potrzeby ochrony ofiar handlu ludzmi 0

Suma 354

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Badanie kwestionariuszowe w Gminnym Osrodku Pomocy
Spotecznej w Cieptowodach.

Za najwigksze zagrozenia w sferze spolecznej gminy Cieptowody GOPS uznaje wzrost liczby
0s6b przewlekle chorych oraz niepelnosprawnych oraz bariery architektoniczne budynku GOPS.
Wiaza si¢ z tym potrzeby inwestycyjne, takie jak likwidacja barier architektonicznych obiektu, a takze
zakup wyposazenia do pomieszczen biurowych i pokoju socjalnego, szkolenia personelu (zawodowe i
specjalistyczne, dotyczace zmian w przepisach, finanséw, rachunkowosci, BHP, zamowien

publicznych, prawa pracy). Konieczne jest tez przygotowanie i realizacja programéw skierowanych do

2 Tamze.
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poszczegblnych grup ryzyka w Szczegolnosci: dlugotrwale bezrobotnych, uzaleznionych, rodzin

wielodzietnych, niepelnych i dysfunkcyjnych.

Wyszczegblnienie 2009 2010 2011 2012 2013
gospodarstwa domowe 128 124 102 117 118
osoby 372 306 277 304 314

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Glowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Prowadzeniem dziatalnosci kulturalnej oraz zadaniami zwigzanymi z promocja gminy zajmuje si¢
Gminny Osrodek Kultury i Promocji w Cieptowodach. W ramach dziatalnosci osrodka, prowadzone
sg pracownie, w ktorych mieszkancy gminy moja doskonali¢ swoje umiejetnosci 1 rozwijaé
zainteresowania artystyczne. Prowadzone sg zajecia z ceramiki, sztuki jubilerskiej, pracownia
modelarska oraz warsztaty kulinarne. GOKiP realizuje liczne projekty kierowane do réznych wiekowo

grup odbiorcéw, finansowane réwniez z zewngtrznych grantow.

Wydarzenia Korzystajacy w 2014 r.
koncerty 100
przedstawienia 200
wystawy 50
wernisaze 50
konferencje nie organizowano
warsztaty 200
imprezy 1000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Badanie kwestionariuszowe W Gminny Osrodek Kultury i Promocji
w Cieplowodach.

Potencjal sfery kulturalnej infrastruktury gminy lezy w walorach $rodowiska naturalnego —
krajobrazowych i klimatycznych, co przy rozwoju agroturystyki, w tym stworzenia oznakowanych
tras rowerowych, pobudzaniem aktywnosci mieszkancow w kierunku dziatalnosci agroturystycznej,
moze stanowiC interesujaca oferte turystyki weekendowej. Wsrod potrzeb inwestycyjnych
wskazywanych przez GOKiP znajduja sig:

— remont i rozbudowe pomieszczen warsztatowych osrodka;
— stworzenie w gminie miejsca przeznaczonego na organizacj¢ imprez plenerowych, z
wykorzystaniem malowniczego potencjatu stawdw w okolicy zamku;
Zaspokajanie i rozwijanie potrzeb czytelniczych oraz promocje¢ czytelnictwa na terenie gminy,

w swoich kompetencjach ma Gminna Biblioteka Publiczna w Cieptowodach.
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5.4. Infrastruktura sportowa

Dziatania zwigzane z upowszechnianiem kultury fizycznej moze realizowa¢ Gminny Osrodek Kultury
i Promocji w Cieptowodach. Ponadto, w ramach wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi, co roku
rozpisywany jest konkurs na realizacje zadania publicznego z zakresu upowszechniania kultury
fizycznej i sportu na terenie gminy Cieptowody. W postgpowaniu w roku 2015 wylonionym
wykonawca zadania zostat Ludowy Klub Sportowy ,,Sleza Maxbud”. Na terenie gminy znajduje si¢ w
petni wyposazone zaplecze sportowe w Zespole Szkét Samorzadowych, obejmujace sale sportows,
silownie, sale do ¢wiczen, boiska sportowe do pitki noznej, pitki halowej, siatkowki, koszykowki.

Organizowane sa konkursy, np. turnieje szachowe, pitkarskie.

6. Analiza wskaznikowa wybranych parametrow rozwoju spoleczno-gospodarczego

Celem przeanalizowania sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Cieptowody na tle wojewodztwa

dolnoslaskiego opracowano i poréwnano wybrane mierniki rozwoju.

Tabela 31 Wybrane wskazniki gospodarcze

Gmina Wojewédztwo

Wskaznik
skaznt Cieplowody dolnoslaskie

liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku

produkcyjnym 206 >>8
dochody budzetu gminy na 1 mieszkanca 2 786,42 3897,51
dochody wtasne budzetu gminy na 1 mieszkanca 1431,97 2 452,63
wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca 3679,77 3 842,82
podmioty w rejestrze REGON na 1 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym 100,2 186,1
udziat bezrobotnych zarejestrowanych w ludnosci w wieku produkcyjnym 13,1 8,2
pracujacy na 1 000 ludnosci 75 244

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Tabela 32 Wybrane wskazniki spoleczne

Gmina Wojewodztwo

Wskaznik ) , .
Cieplowody dolnoslaskie

korzystajacy z instalacji wodociagowej % ogo6tu ludnoscei 81,8 92,1

korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej % ogoétu ludnosci 16,2 70,8

korzystajacy z instalacji gazowej % ogoéhtu ludnosci 0,2 61,7

udziat % szkot podstawowych wyposazonych w komputery przeznaczone 100 96.48

do uzytku uczniéw z dostepem do Internetu

udziat 0s6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze 101 6.3

srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem

podstawowa ambulatoryjna opieka zdrowotna — porady udzielone na 1 32 6.9

mieszkanca
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Mierniki poziomu rozwoju wskazuja na nizszy poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego niz Srednia
wojewodzka. Relatywnie niska liczba podmiotow gospodarczych powoduje mniejsze wpltywy do
budzetu gminy z tytutu podatkéw oraz stanowi jedng z przyczyn wysokiego bezrobocia. Niski popyt

na prace prowadzi do silniejszej pauperyzacji spolecznej.

67|Strona


http://www.stat.gov.pl/

Rysunek 9 Wybrane wskazniki gospodarcze Gmina Cieplowody na tle wojewédztwa dolnoslaskiego

180
udzial bezrobotnych zarejestrowanych
160 w ludnosci w wieku produkcyjnym
140
120
dochody budzetu gminy na 1 wydatki budZetu gminy na 1
mieszkanca

mieszkanca

100 ] —

liczba ludnosci w wieku
rﬁgprodukcyjnym na 100 os6b w wieku

produkcyjnym
60
dochody wlasne budzetu gminy na 1
mieszkanca podmioty w rejestrze REGON na 1 tys.
40 ludnos$ci w wieku produkeyjnym
pracujacy na 1 000 ludnoSci
20
0

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

wojewodztwo = 100
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Rysunek 10 Wybrane wskazniki gospodarcze Gmina Cieplowody na tle wojewodztwa dolnoslaskiego

udzial os6b w gospodarstwach
180 .
domowych korzystajacych ze
Srodowiskowej pomocy spolecznej w
ludno$ci ogolem

160

140

120 korzystajacy z instalacji wodociagowej
% og6tu ludnosci

. ]

korzystajacy z instalacji gazowej %

80
udzial % szkél podstawowych
wyposazonych w komputery
60 przeznaczone do uzytku uczniow z
dostepem do Internetu
podstawo 'jna opieka
40 zdrowotna — porady udzielone na 1
mieszkanca
20 korzystajacy z instalacji Kanalizacyjnej
% og6tu ludnosci
0

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

wojewodztwo = 100
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7. Ocena sytuacji spoleczno-gospodarczej gminy z perspektywy radnych samorzadu

gminnego

W ramach diagnozy przeprowadzono takze badanie oceny Sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy
z perspektywy radnych samorzadu gminnego. Ocenie poddano nastgpujace zmienne:
— zasoby mieszkaniowe;
— infrastruktura wodno-kanalizacyjna;
— gospodarka odpadami;
— infrastruktura drogowa;
— system komunikacji gminnej (w tym autobusowej);
— infrastruktura telekomunikacyjna;
— infrastruktura edukacji;
— dostep do edukacji;
— infrastruktura ochrony zdrowia;
— infrastruktura bezpieczenstwa publicznego;
— dostgp do ustlug medycznych;
— aktywno$¢ spotecznosci lokalne;;
— dziatalnos¢ lokalnych organizacji pozarzadowych;
— wspolpraca z samorzadem gminnym.
Oceng punktowg przeprowadzono wedlug nastepujacej logiki:
— 1 punkt — bardzo Zle;
— 2 punkty — Zle;
— 3 punkty — zadowalajaco;
— 4 punkty — dobrze;
— 5 punkty — bardzo dobrze.
Ograniczenie metodologiczne badania wynika z umiarkowanej partycypacji radnych w badaniu. Na

ankiet¢ odpowiedziato tylko 7 sposréd 15 radnych, tj. 46,7% optymalnej proby badawczej.
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Lp. Wyszczegélnienie Radnyl Radny2 Radny3 Radny4 Radny5 Radny6 Radny?7 Suma
1 zasoby mieszkaniowe 3 4 2 3 2 2 3 19
2 infrastruktura wodno-kanalizacyjna 3 3 4 4 1 2 3 20
3 gospodarka odpadami 4 5 3 4 1 3 4 24
4 infrastruktura drogowa 4 3 3 2 1 2 2 17
5 system komunikacji gminnej (w tym autobusowej) 2 2 2 2 3 1 3 15
6 infrastruktura telekomunikacyjna 4 5 4 3 4 3 4 27
7 infrastruktura edukacji 5 5 5 4 4 4 5 32
8 dostep do edukacji 5 5 4 5 4 4 5 32
9 infrastruktura ochrony zdrowia 4 4 3 3 4 2 1 21
10 infrastruktura bezpieczenstwa publicznego 3 4 4 4 4 2 4 25
11 dostep do ustlug medycznych 3 3 3 2 2 1 1 15
12 aktywno$¢ spolecznosci lokalnej 3 4 4 3 2 1 4 21
13 dziatalnos$¢ lokalnych organizacji pozarzadowych 3 4 3 3 2 3 4 22
14 wspolpraca z samorzadem gminnym 4 5 4 4 3 3 4 27

50 56 48 46 37 33 47 317

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Badania kwestionariuszowego wérdéd Radnych Gminy Cieptowody.
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liczba radnych bioragcych udzial w badaniu 7

liczba czynnikow 14
minimalna ocena czynnika 1
maksymalna ocena czynnika 5
minimalna sumaryczna liczba punktow do zdobycia 98
maksymalna sumaryczna liczba punktow do zdobycia 490
liczba zdobytych punktow 317

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Badania kwestionariuszowego wsréd Radnych Gminy Cieplowody.

Przedzial punktowy Opis
>08<196 miedzy bardzo Zle a zle
>196<294 miedzy zle a zadowalajaco
>294 <392 miedzy zadowalajaco a dobrze
>392 <490 miedzy dobrze a bardzo dobrze

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Badania kwestionariuszowego wsréd Radnych Gminy Cieplowody.

Ocena punktowa wskazuje, ze radni Rady Gminy Cieptowody oceniaja sytuacje spoteczno-
gospodarcza w przedziale migdzy zadowalajaco a dobrze, blizej jednak dolnej granicy przedziatu.

Suma maksymalnych ocen dla danego czynnika mogla wynie$¢ 35 (7 radnych * 5 pkt.). Najblizej
maksimum oceniono infrastrukture edukacji oraz dostgp do edukacji oraz infrastrukture
telekomunikacyjng i mozliwo$¢ wspolpracy z samorzadem gminnym. Najstabiej oceniono System
komunikacji gminnej (w tym autobusowej); dostep do ustug medycznych oraz infrastruktura drogows,

zasoby mieszkaniowe i infrastrukture wodno-kanalizacyjna.

Wyszezegolnienie Suma QIa O(_ilegloéf' od Odleglos¢ od ére;dniej

czynnika maksimum = 35 =22,6
zasoby mieszkaniowe 19 -16 -3,6
infrastruktura wodno-kanalizacyjna 20 -15 -2,6
gospodarka odpadami 24 -11 1,4
infrastruktura drogowa 17 -18 -5,6
system komunikacji gminnej (w tym autobusowej) 15 -20 -7,6
infrastruktura telekomunikacyjna 27 -8 4,4
infrastruktura edukacji 32 -3 9,4
dostep do edukacji 32 -3 94
infrastruktura ochrony zdrowia 21 -14 -1,6
infrastruktura bezpieczenstwa publicznego 25 -10 2,4
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dostep do ustug medycznych 15 -20 -7,6
aktywnos¢ spotecznosci lokalnej 21 -14 -1,6
dziatalno$¢ lokalnych organizacji pozarzadowych 22 -13 -0,6
wspolpraca z samorzadem gminnym 27 -8 4,4
Srednia 22,6 - -

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Badania kwestionariuszowego wsréd Radnych Gminy Cieplowody.
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Wykres 3 Odleglosé¢ oceny czynnika od $redniej = 22,6 — ujecie graficzne
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Badania kwestionariuszowego wsréd Radnych Gminy Cieplowody.
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8. Ocena sytuacji spoleczno-gospodarczej gminy z perspektywy jednostek pomocniczych

(solectwa)

W ramach diagnozy przeprowadzono takze badanie oceny Sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy

z perspektywy jednostek pomocniczych, tj. sotectw, reprezentowanych przez sottysow. Ocenie poddano
nastgpujace zmienne:

— zasoby mieszkaniowe;

— infrastruktura wodno-kanalizacyjna;

— gospodarka odpadami;

— infrastruktura drogowa;

— system komunikacji gminnej (w tym autobusowej);

— infrastruktura telekomunikacyjna;

— infrastruktura edukacji;

— dostep do edukacji;

— infrastruktura ochrony zdrowia;

— infrastruktura bezpieczenstwa publicznego;

— dostgp do ustlug medycznych;

— aktywno$¢ spotecznosci lokalne;;

— dziatalnos¢ lokalnych organizacji pozarzadowych;

— wspolpraca z samorzadem gminnym.

Oceng punktowg przeprowadzono wedlug nastepujacej logiki:

1 punkt — bardzo Zle;
— 2 punkty — Zle;
— 3 punkty — zadowalajaco;
— 4 punkty — dobrze;
— 5 punkty — bardzo dobrze.
Ograniczenie metodologiczne badania wynika z umiarkowanej partycypacji sottysow w badaniu. Na

ankiete odpowiedziato 10 sposrod 17 sottysow, tj. 58,9% optymalnej proby badawcze;.
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Wyszczegélnienie Brochocin Cienkowice Czestawice Dobrzenice Jakubéw Janéwka Ig’lt;)v/vlg Muszkowice Henriﬁ;x Tomice Suma
zasoby mieszkaniowe 4 4 3 3 5 4 4 4 3 3 37
infrastruktura wodno-kanalizacyjna 3 3 2 4 3 1 5 3 2 5 31
gospodarka odpadami 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 40
infrastruktura drogowa 4 3 2 2 3 1 4 1 4 4 28
system komunikacji gminnej 4 3 2 4 4 1 2 4 2 2 28
infrastruktura telekomunikacyjna 4 5 3 4 4 3 4 3 4 4 38
infrastruktura edukacji 4 5 3 5 5 4 4 4 5 4 43
dostep do edukacji 3 5 2 5 5 4 4 3 5 4 40
infrastruktura ochrony zdrowia 1 4 2 2 5 4 5 3 1 4 31
infrastruktura bezpieczenstwa publicznego 3 5 3 4 5 3 4 4 2 3 36
dostep do ustug medycznych 1 4 3 2 3 3 2 2 1 3 24
aktywnos$¢ spotecznoscei lokalnej 3 3 2 4 3 2 4 2 3 4 30
dziatalnos¢ OPP 3 5 3 4 3 2 4 3 1 4 32
wspolpraca z samorzadem gminnym 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 44
Suma 45 58 37 51 58 40 55 44 41 53 482

Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie Badania kwestionariuszowego w jednostkach pomocniczych Gminy Cieptowody.
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liczba radnych bioragcych udzial w badaniu 10

liczba czynnikow 14
minimalna ocena czynnika 1
maksymalna ocena czynnika 5
minimalna sumaryczna liczba punktow do zdobycia 140
maksymalna sumaryczna liczba punktow do zdobycia 700
liczba zdobytych punktow 482

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Badania kwestionariuszowego w jednostkach pomocniczych Gminy
Cieplowody.

Przedzial punktowy Opis
> 140 <280 miedzy bardzo zle a zle
> 280 <420 mi¢dzy zle a zadowalajaco
> 420 <560 miedzy zadowalajaco a dobrze
>560<470 migdzy dobrze a bardzo dobrze

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Badania kwestionariuszowego w jednostkach pomocniczych Gminy
Cieptowody.

Ocena punktowa wskazuje, ze soltysi oceniaja sytuacj¢ spoleczno-gospodarcza w przedziale
miedzy zadowalajaco a dobrze, blizej $redniej dla przedziatu.

Suma maksymalnych ocen dla danego czynnika mogta wynies¢ 50 (10 sottysow * 5 pkt.).
Najblizej maksimum oceniono infrastruktur¢ edukacji oraz mozliwos¢ wspotpracy z samorzadem
gminnym. Najstabiej oceniono dostep do ustug medycznych; system komunikacji gminnej (w tym
autobusowej); infrastruktur¢ drogows; aktywnos$¢ spotecznosci lokalnej; infrastrukture wodno-

kanalizacyjng oraz infrastrukture ochrony zdrowia.

Odleglos¢ od  Odleglosé od Sredniej

Wyszczegdlnienie Suma maksimum = 50 =344
zasoby mieszkaniowe 37 -13 2,6
infrastruktura wodno-kanalizacyjna 31 -19 -3,4
gospodarka odpadami 40 -10 5,6
infrastruktura drogowa 28 -22 -6,4
system komunikacji gminnej 28 -22 -6,4
infrastruktura telekomunikacyjna 38 -12 3,6
infrastruktura edukacji 43 -7 8,6
dostep do edukacji 40 -10 5,6
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infrastruktura ochrony zdrowia 31 -19 -3,4

infrastruktura bezpieczenstwa publicznego 36 -14 1,6
dostep do uslug medycznych 24 -26 -10,4
aktywnos¢ spotecznosci lokalnej 30 -20 -4,4
dziatalnos¢ OPP 32 -18 -2,4
wspotpraca z samorzadem gminnym 44 -6 9,6
Suma 34,4 - -

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Badania kwestionariuszowego w jednostkach pomocniczych Gminy
Cieptowody.
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Wykres 4 Odleglosé¢ oceny czynnika od $redniej = 34,4 — ujecie graficzne
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Badania kwestionariuszowego w jednostkach pomocniczych Gminy Cieptowody.
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Zalacznik nr 2 Analiza SWOT

Tabela 41 Analiza SWOT
Przestrzen, infrastruktura i ustlugi publiczne
@) Szanse Mocne strony W Stabe strony T Zagrozenia
skomunikowanie obszaru z
osrodkami miejskim takimi jak
Wroctaw (osrodek gospodarczy), L. .,
. . relatywnie niewielka odlegtos¢
ale tez Zabkowice, Ktodzko, ) ] ]
o, . .. . od Wroctawia duzego osrodka ) ) . ) )
Strzelin (o$rodki administracyjne, stabe skomunikowanie z zmiany w polityce transportowej
01 . . S1 gospodarczego, w1 ) ) ) T1 :

przesiadkowe, konsumpcyjne) — . . osrodkiem regionalnym kraju

towni A ) administracyjnego, medycznego,

Ownie poprzez utrzymanie L

g p, p y i akademickiego, kulturalnego

znaczenia i modernizacje
korytarza transportowego E67 i
rozwo6j komunikacji zbiorowej

W2 brak innych istotnych korytarzy
polozenie w obszarze

oddziatywania: osi
komunikacyjno-transportowych:

transportowych w obrebie gminy

niedostatki jakos$ciowe 1
S2 o W3 ilosci drog lokalnych oraz
Helsinki — Praga (E67, DK8) 1.oiﬂrc10twektrogt 4 )
infrastruktury towarzyszace
oraz korytarza Wschod-Zachod Y yszace)
(E40, A4) W4 niedostatki komunikacji
zbiorowej na terenie gminy
s3 dobrej jakos$ci gleby, zaliczane
do I'i II klasy gruntow ornych
korzystny klimat, wystepowanie
matych zbiornikéw wodnych i
S4

terenow lesnych

umozliwiajacych rozwoj

turystyki i rekreacji
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S5

wystgpowanie obszaréw cennych
przyrodniczo

stabo rozwinigty system

wykorzystywanie odnawialnych
zrodet energii m.in. w postaci

budowy farm wiatrowych oraz
eksploracji wod geotermalnych

identyfikacja mozliwos$ci
produkcji energii elektrycznej
i cieplnej z biogazu

zasoby wod geotermalnych i
korzystne potozenie na mapie
wiatrow

niewystarczajacy w stosunku do
zasobow stopien wykorzystania
odnawialnych Zrodet energii
dostepnych na terenie gminy

elektroenergetycznych sieci

przesytowych oraz
dystrybucyjnych ograniczajacy
mozliwos¢ przylaczenia instalacji
OZE

wysoka kapitatochtonno$¢
inwestycji w OZE

uzbrojenie terenéw pod
mieszkalnictwo

duza ilo$¢ terendw dostepnych
pod inwestycje mieszkaniowe
wyznaczonych i
usankcjonowanych miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego

nowa polityka RPO WD 2014-
2020 — mozliwos¢ wdrazania

dobra lub bardzo dobra jako$¢

dhugofal h ¢ . L
golatowye .prOgramOW infrastruktury edukacyjnej i i .,
edukacyjnych . . w zakresie dowozu uczniow do
. . . poziomu nauczania ; ]
wspotfinansowanych ze srodkow placowek edukacyjnych
UE
deficyt kadry w niektorych

niewystarczajaca dostepnosé
placoéwek edukacyjnych, w tym

dziedzinach nauczania i opieki
pozaedukacyjnej

preznie rozwijajacy si¢ i
zmodernizowany Gminny
Osrodek Kultury i Promocji

niski dostep do ushug
kulturalnych wyzszego rzedu

stabo rozwinigty system

efektywna dziatalnos$¢ stuzb
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bezpieczenstwa publicznego, w
tym strazy pozarnej

monitorowania i informowania

0 zagrozeniach

niski poziom zagrozenia
powodziowego

nowa polityka RPO WD 2014-
2020 — mozliwo$¢ wdrazania
populacyjnych programéw
profilaktycznych
wspotfinansowanych ze srodkow
UE

nowa infrastruktura osrodka
zdrowia i dostepnos¢ do ustug
podstawowej opieki zdrowotnej

utrudniony dostep do
specjalistycznych ustug
medycznych

nieprzystosowanie obiektu do
realizacji ushug profilaktycznych

nowy model polityki spotecznej —

przychodzenie od opieki

wykwalifikowana kadra pomocy

duza liczba udzielanych
$wiadczen pomocy spotecznej

zbyt mata ilo$¢ mieszkan
socjalnych, chronionych i
komunalnych

instytucjonalnej do spolecznej bariery architektoniczne
Srodowiskowej uniemozliwiajgce szerszg
partycypacj¢ osob
niepetnosprawnych w zyciu
publicznym
ciekawa historia regionu oraz duzy udziat korzystajacych ze
zabytki w tym zespoty srodowiskowej pomocy
zamkowo-patacowe i koscielne spotecznej
dob ieta i
budowa przydomowych obrze rozwiticta 1

oczyszczalni $ciekow

zaspokajajaca potrzeby
mieszkancow sie¢ energetyczna

niedostatecznie rozwinigta sie¢
kanalizacyjna oraz gazownicza

konieczno$¢ wymiany czesci
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infrastruktury sieci
wodociagowej

stabe wyposazenie sanitarne w
budynkach mieszkalnych

niedostateczna komputeryzacja i
informatyzacja gminy

niski udziat w rynku e-ushug w
obszarze publicznym i
komercyjnym

wspolpraca z samorzadami
partnerskimi

wspolpraca z osciennymi
gminami i samorzgdem powiatu

mtoda i wyksztalcona kadra
urzednikoéw gminnych

Mieszkancy, trzeci

sektor

Szanse

Mocne strony

W

Stabe strony

Zagrozenia

utrzymujacy si¢ od kilku lat
ujemny przyrost naturalny

rosngcy udziat populacji wieku
poprodukcyjnym obrazujacy
proces starzenia si¢
spoteczenstwa

wysoka stopa bezrobocia

marazm wsérdéd mieszkancow i
niskie zainteresowanie
alternatywnymi zroédtami
zarobkowania
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brak silnych i preznie
dziatajacych organizacji
spotecznych

niskie zaangazowanie
mieszkancow w dziatalnos¢
spoteczna i publiczng

wspieranie rodzin dotknigtych
bezradnoscig w sprawach
opiekunczo-wychowawczych

wzrost znaczenia chordb
0 podtozu cywilizacyjnym,
zwigzanych ze stylem zycia

niska $wiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow

Szanse

zasob unikatowej wiedzy na
temat tradycji i kultury wsi,
rzemiosta i gingcych zawodow

Mocne strony

Stabe strony

stopniowa erozja wiezi
i stosunkow spotecznych

Zagrozenia

niewykorzystane zasoby sity
roboczej

niskie kwalifikacje duzej czesci
spotecznosci lokalnej

drenaz mozgow — odplyw
wykwalifikowanych
pracownikow w wieku
produkcyjnym mobilnym

powstanie 10B lub innego
podmiotu wspierajacego
przedsigbiorcow, aktywnosc¢
gospodarcza, rozwdj rolnictwa

brak lokalnej wyspecjalizowanej

instytucji otoczenia biznesu lub
podobnej promujace;j i

wspierajace] przedsigbiorczose,
dziatalnos¢ rolna, etc.

niski badz nieokreslony stopien
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potencjalu rozwojowego
przedsigbiorstw i gospodarstw
rolnych

wdrazanie PROW 2014-2020, w
tym specjalizacja rolnictwa,
rolnictwo zamawiane,
dywersyfikacja w kierunku
dzialalnosci pozarolniczej i
doptaty dla mtodych rolnikoéw

wielopokoleniowe tradycje
rolnicze

rozdrobniona struktura agrarna,
przewaga matych gospodarstw
rolnych

rozwoj nowych technologii
w rolnictwie

promocja rolnictwa
wyspecjalizowanego i produkcji
zamawianej

niska konkurencyjno$¢ rolnictwa

ograniczone mozliwosci
finansowe i organizacyjne w
zakresie naktadow na badania i
innowacje w gospodarstwach
rolnych

zaangazowanie mieszkancow
w stworzenie oferty turystycznej
opartej o turystyke aktywna,
agroturystyke, turystyke
poznawczg (tradycja,
obrzedowo$¢, rzemiosto, prace
wiejskie)

promocja turystyczna obszaru, w
tym promocja rozwoju
agroturystyki i turystyki aktywnej

warunki krajobrazowo-
przyrodnicze do rozwoju
turystyki aktywnej (lesistosc,
wystepowanie mniejszych
zbiornikéw wodnych)

stabo rozwini¢ta baza noclegowa
oraz gastronomiczna
utrudniajaca rozwoj turystyki
w regionie
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inwestycje w infrastrukture
turystyczno-rekreacyjna

kapitatochtonno$¢ inwestycji w
infrastrukture turystyczna

prorozwojowe nastawienie
samorzadu do rozwoju
przedsigbiorstw i
przedsigbiorczo$ci

niedostatecznie wykorzystanie
instrumentéw wsparcia
przedsigbiorczosci

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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